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En regional utvecklingsplan
for hallbar logistik

Den hdr utvecklingsplanen tar avstamp i de utmaningar vi stdr infér, dér
omstdllningen till ett hallbart och koldioxidneutralt samhdalle ér angelégen

och bradskande. Med utgangspunkt i en nulégesbeskrivning fér godsfléden och
logistiken i var region, beskrivs vilka mdjligheter till férandringar som finns inom
olika omrdden och hur vi kan ta oss an dessa utmaningar genom att knyta ihop
ndringslivets och samhdillets aktérer i Ostergétland.

- Logistikkluster Ostergétland syftar till

att bli ett verktyg for detta, ett kunskapsdrivet
ekosystem for innovation och afférsutveckling
med logistik som grund, ddr motorn &r méten
mellan samhdllet, akademin och néringslivet.
Utvecklingsplanen ar framfor allt en vagled-
ning fér det regionala logistikklustret och hur
det som plattform ska anvandas fér att driva
pa hallbarhetsarbetet, dar energieffektiva
och fossilfria godstransporter star i centrum

| Sverige har vi hdga malsattningar om en
snabb omstallning till hallbar och effektiv
resursféorsoérjning utan nettoutslapp av vaxt-
husgaser. De har malen kraver férandringar
pa manga nivaer i samhallet. | vart [an har vi
manga goda forutsattningar och Ostergétland
har tagit sig an utmaningen med en lang rad
olika satsningar pa agendan.

Satsningarna har kan bidra till att driva
omstallningen nationellt, men ocksa till att
skapa konkurrensférdelar i utvecklingen fér
de foretag som gar fére i utvecklingen. Vi tror
ocksa att det bidrar till att géra Ostergétland
mer attraktivt fér nya foretagsetableringar,
fér kompetens och fér logistikverksamheter
som soker sig hit. Har finns ett gott samver-
kansklimat och mycket kunskap, god tillgang
pa biobranslen och manga olika arenor for
erfarenhetsutbyte, stéd och samarbete

Fér Logistikkluster Ostergétland dr det ett
6verordnat mal att vara en resurs och en
drivkraft i utvecklingen mot Sveriges mest
attraktiva och hdllbara logistikregion!






Logistik — ett styrkeomrad

Logistik d@r inte bara en bransch utan ocksad ett kunskapsomrdde med fokus pd fléden, effektiva
system och helhetsperspektiv. Globalisering och det moderna samhdallets miliomdssiga
utmaningar skruvar upp kraven pa bdade ndringsliv och samhdalle. Logistiken har verktyg som
dr anvandbara i manga sammanhang dadr flédesorientering ér centralt - i logistik-, industri-
och handelsféretag, men ocksa i sjukvdrden eller i ticinsteféretag och offentlig sektor.

Transporterna fortsatter att 6ka

Transporter ar samhallets blodomlopp. Allt

vi ater och allt vi ager har kommit med olika
transporter. Globaliseringen och den ékande
konsumtionen leder till att de totala transport-
erna i samhallet fortsatter att ©ka och kommer
att sa gora lange an. Men kostnaderna for
transporterna ar ofta dolda i priset fér varan
eller tjansten, bade for konsumenter och varu-
agare. Transporten blir darmed en tjanst som
kan upphandlas till lagsta pris, utan kundens
medverkan och ofta utan att det paverkar
kundens upplevelse. Transportmarknaden

har lange varit utsatt for extrem priskonkurrens
vilket fér vagtransporter har premierat ut-
landska akerier med samre arbetsvillkor och
féretag dar moderna fordon och miljébranslen
inte prioriteras. De laga priserna gor att vi slésar
med transportresurserna genom extrema krav
pa leveranstider, dalig planering och dalig
samordning.

PROGNOS TOTALA TRANSPORTER 2030-2050
(Ungefarlig visualisering)
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Nar utbudet av varor ar oandligt och produk-
terna snarlika, driver det féretag att konkurrera
med leveransservice. Nar servicenivan skruvas
upp och leveranstiderna sanks, vilket ger en
samre transporteffektivitet, svarar kunderna
ofta med samre framférhallning. Det galler
bade i konsumenthandel och i affarsrelationer
mellan foretag. Den fria returratten avsedd att
ge trygg distanshandel, driver dessutom upp
antalet returtransporter.

Samtidigt pagar omstallningen till fossilfria
branslen och logistiken blir allt effektivare
genom konsolidering av floden, battre plane-
ring och 6kad samordning i hela forsérjnings-
kedjan. Den har utvecklingen handlar inte bara
om att minska antalet transporter utan om ett
battre resursutnyttjande generellt.

For att marknadskrafterna ska verka for en
omstallning ar det viktigt att beléna den som
gor ratt och driver utvecklingen framat. Att
arbeta miljdmassigt skall vara en konkurrens-
fordel, men idag ar kortsiktig fokus pa pris ofta
overordnat en hallbar logistik. Det vilar ett stort
ansvar pa den som képer godstransporter, eller
tjianster dar transporter ar en vasentlig del.
Ansvaret vilar inte minst pa kommunala bolag
och andra offentliga verksamheter som ofta

ar stora bestallare, samtidigt som man ager
regelverk och andra paverkansmojligheter.
Leverantorer ska inte kunna ta genvagar pa
miljons bekostnad och képare av tjanster och
produkter bor inte kunna fransaga sig ansvaret
for miljopaverkan fran sina affarer, aven om
man sjalv inte koper transporten direkt!

Darfér utvecklar vii regionen en kravplattform
féor upphandling av transporter. Om flera
transportkdpare uttrycker sina krav pa ett
samlat och genomtankt satt, blir det lattare for



e och manga utmaningar

leverantorerna att anpassa sig och langsiktigt
utveckla effektiva och hallbara logistikloésningar.
Med samarbete gar det att géra skillnad
regionalt, genom att skapa en marknad som
premierar miljonytta!

Godstransporter i stader

har en stor utvecklingspotential

Ett tilldmpningsomrade for hallbar logistik

ar godstransporter i stader. | system for "city-
logistik" samordnas leveranser till mottagare,
vilket leder till hogre resursutnyttjande och
mindre trafik. "Samordnad varudistribution”

ar ett exempel och innebar att en kommun
upphandlar en distributionslésning fér mat och
fornodenheter till sina olika verksamheter, till
exempel skolor. Leverantérer lamnar varor pa
en terminal, dar det sorteras och darefter dist-
ribueras samordnat till mottagande enheter.
Flera kommuner i Sverige har sadana losning-
ar, dven Linkdping och Norrképing. Systemet
ger kommunen nya mojligheter att paverka
godstransporterna i staden och skulle kunna
omfatta andra floden &n kommunens egna.
Tyvarr hotas sadana har l&sningar ofta av att de
miljovinster de ger, inte syns i resultatrakning-
en och att man inte lyckas ta tillvara den fulla
potentialen for citylogistiken som ett verktyg

i omstallningen.

Samordnade logistiksystem kan ocksa anvan-
das for byggtransporter som idag star fér upp
till 50% av godstransporterna i storre stader
och skapar stora storningar i stadsmiljon.

| de storsta staderna dar problemen har blivit
ohallbara, har man skapat gemensamma
logistiklosningar. Det ger stora potentialer

till effektivisering, men ocksa maojligheter att
snabba pa omstallningen mot fossilfrinet. De
har lésningarna kraver ett samfallt agerande
och tydliga krav fran den part som har radighet.
Naringslivets aktorer kan inte forvantas ta
ansvar for att deras floéden bidrar till trangsel
och trafikproblem i staderna, vilket ar tydligt i
alla storre stader idag.

Digitalisering som verktyg

Digitalisering ar en viktig del av utvecklingen

i alla logistiksystem. Den ger nya méjligheter
men skapar ocksa nya utmaningar. Ett exempel
ar trenden mot 6kad automatisering i lager-
verksamheter, drivet av malet att sanka personal-
kostnaderna. Med robotteknik blir automation
ett satt att minska kostnader och samtidigt 6ka
kvalitet och flexibilitet. Av samma skal kommer
vi att fa se forarlosa godstransporter och
drénarleveranser i framtiden.

Digitaliseringen driver ocksa pa handelns
utveckling mot sémldsa "omnikanaler” dar
féretag erbjuder samma varor genom e-handel
och butiksforsaljning och dar kunderna enkelt
kan ga mellan de olika kanalerna, kanske képa
i den ena och returnera i den andra. Leveransen
ska kunna ske varsomhelst och narsomhelst.
Digitaliseringen ger stora mojligheter till
snabbare och battre informationséverféring,
med RFID-taggar pa godset kan mycket
information félja med produkten. Kunderna
genererar ocksa stora mangder information
som kan bli vardefull i féretagens analys och
logistikmodeller.

Men tekniken i sig sjalvt ar inget vard och
digitaliseringens datastrommar lbser inga
problem. "Data rich, information poor" var ett
giltigt uttryck langt innan digitaliseringsaldern,
men har stérre betydelse idag an nagonsin.
For att den tekniska utvecklingen ska ge
resultat i termer av effektivitetsokning och
battre hallbarhet, behdver forsorjningskedjorna
utvecklas och olika aktorer behdver samverka
pa nya satt. Det ar den stora utmaningen efter-
som det kraver férandringar i system och roller.

Ostergétland har en tydlig ambition att vara i
framkant i utvecklingen. Genom utvecklade
samarbeten mellan Linkdpings Universitets
forskning, naringslivet och offentligheten,
stravar vi efter att med ett verksamhetsper-
spektiv forsta och realisera potentialerna till
hogre effektivitet och hallbarhet.



Osterg6tland - en hallbar
pa en granslos marknad

Logistik &r pa manga satt en global verksam-
het dar samverkan, floden och infrastruktur ar
viktigare an administrativa granser. | den har
granslésa varlden handlar det for Ostergétlands
del om att skapa attraktion till var "logistik- nod",
att dra till oss gods, transportorer, foretag

och manniskor. Ostergétland har redan en

val befast position och logistik ar ett av fem
prioriterade styrkeomraden i den regionala
utvecklingsstrategin. Vi har ett av Sveriges
skarpaste geografiska lagen med stor hamn,
vagnat och jarnvagens stambana och vi har en
bra godsbalans vilket bidrar till hégt resurs-
utnyttjande i transportsystemen.

Fran Ostergdtland nas huvuddelen av
Skandinaviens befolkning med en leverans
inom 24 timmar och stora delar av Finland pa
samma tid med land och sjétransport. Viktiga
riksvagar loper genom regionen och forenar
de logistiskt viktigaste punkterna. Stockholm
nas pa mindre an tva timmar, Géteborg pa
mindre an tre och Oresundsregionen pa fyra
timmar. Norrkdpings Hamn ar en nationell re-
surs, en modern och snabbt vaxande fullser-
vicehamn i den allt viktigare Ostersjétrafiken.
Den redan omfattande containerhanteringen
byggs ut och den nya elektrifierade Kardon-
banan mellan stambanan och hamnen (fardig
2021) okar effektiviteten i de intermodala
flodena. Det stora antalet nya etableringar i
Norrkdping visar pa dragningskraften och se-
dan lange finns den etablerade industrin som
pa olika satt har bidragit till att utveckla var
region som en logistiknod med fléden till och
fran hela varlden. Industrin med sina fléden av
skog, papper, stal, jordbruksprodukter, ma-
skiner mm, utgor ett lokomotiv i de ostgdtska
logistiksystemen och drar med sig stora varu-
floden, kunskap, infrastruktur och en mangd
"spin-off effekter” som andra har nytta av.

Kunskapsmassigt ar vi ocksa val positionerade
dar Linképings universitet och VTI bidrar med

hogprofilerad forskning och utbildning inom
omraden som Logistikstrategier, Supply chain
management, Sjukvardslogistik, Bygglogistik
och Klimatsmarta transporter. Vi har ocksa
framgangsrika logistikprogram inom yrkes-
hogskolan och flera hogkvalitativa
yrkesfoérarutbildningar.

Sedan manga ar ar Ostergétland en utveck-

lingsnod for fossilfria branslen som biogas,

etanol och nu aven HVO och LBG (flytande

biogas). Tekniska verken i Linkdping har varit

en viktig aktor i uppbyggnaden av Sveriges
kompetens inom biogasproduktion och

satsade tidigt pa forskning och °
utveckling. Agroetanol, EON och
Svensk Biogas har pa Handeld

i Norrkoping skapat ett unikt
industrikombinat som

producerar drivmedel, varme,

el, dnga, biogas, kolsyra och
djurfoder. Har blir ett féretags
overskott ett annat foretags
insatsvara. Idag har de har stora
aktoérerna fatt sallskap av nya féretag
som jobbar med hallbar energi, till exempel
Energifabriken, Againity, och Biototal.
Foérutom att leverera gréona tjanster och
produkter, bidrar de med sin kunskap till
var starka position.

Vadstensz

Ostergétland kallas ibland den fjarde stor-
stadsregionen. Samtidigt ar vi inte storre an att
vi enkelt hittar varandra. Strategin fér Smart
Specialisering har drivit pa samverkan mellan
styrkeomraden, organisationer och individer.

Det samverkansklimat som finns i var region
idag, ar en mycket stark tillgang och gér
oss val rustade for att méta de narmaste
arens stora utmaningar inom logistik och
miljdmassig hallbarhet.
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TIO OLIKA LOGISTIKSYSTEM | REGIONEN

Ett "logistiksystem” bestar av resurser och fléden i ett avgrdnsat system med en specifik uppgift
och en egen "logiR", med olika typer av resurser, i vissa fall unika fér en bransch eller foér sepa-
rata féretag. Transporterna utgdr en del av systemet men dér finns ocksé annat som binder
samman och skapar vérde. | den hér planen lyfter vi fram 10 logistiksystem som &r framtradande

i Ostergétland. Syftet med just den hér uppdelningen ér att skapa en strategi och vagledning for
logistikklustret, sa att vi prioriterar ratt i utvecklingen mot fossilfria godstransporter.

1. Bygg- och anlaggningslogistik
Olika logistiksystem for olika faser i ett bygge.
Dels tunga transporter fran takter till och fran
byggplatser, dels férsérjning av bygg- och
installationsmaterial fran leverantérer,
grossister och terminaler.
a. Anlaggningstransporter dr tunga och dyra
i férhallande till varuvardet. Hoég andel fossil
diesel i anldggningsmaskiner och transporter
b. Hogfrekventa transporter av material, ofta
med lag fyllnadsgrad. Normalt upphandlas
material "fritt arbetsplatsen” utan kontroll
over transporten

2. Skogsindustrins logistik

Fran skog till industri (sagverk, pappersbruk,

mm) och féradlade varor fran industri till

hamnar och bygghandel. Stora volymer som

oftast ar utanfér staderna.

a. Timmertransporter med specialbilar som
ofta gdr tomma i en riktning

b. Foradlade varor fraktas i olika transportslag,
med lastbil, bat, jarnvdg

3. Lantbrukslogistik

Mellan industrier, depaer och lantbruk, at bada

hallen beroende pa sasong. Stora volymer i

huvudsak utanfér staderna.

a. Sasongsberoende transporter (varbruk och
skord), ofta med flakbilar och sléap

b. Stor del av transporterna utférs av
lantbrukarna sjdlva

4. Hamnens logistik

Inkommande och utgaende gods i stora

volymer, ofta med avsandare eller mottagare

utanfdr Ostergétland.

a. Intermodalitet, bat - jarnvédg samt bat -
lastbil

b. Stora volymer, stora paverkansmdjligheter
bade kopplade till intermodalitet och
fossilfria transporter till och fran hamnen



5. Styckegodssystem
Med terminaler i framst Linkdping och Norrkdping
med regionen som upptagningsomrade. Saval

uppsamling for vidare transport utanfor regionen,

som distribution i regionen, med "Last Mile-

distribution" i stader (t.ex. e-handel). Ofta lag

fyllnadsgrad.

a. Stora internationella, nationella och regionala
aktérer i kombination med mindre lokala

b. | framtiden nya typer av fordon fér
upphamtning och distribution i stéder

a. Olika typer av transporter, men unik logistik
for varje enskild aktér, ofta Just-In-Time

b. Kan omfatta olika transportslag, lastbil,
bat, jarnvag

8. Dagligvarudistribution

Omfattar saval distribution till butiker som till
restauranger. Sker ofta i butikskedjornas eller
restauranggrossisternas egen regi och ar
kostnadsoptimerade.

a. Butiksdistribution till livsmedelskedjor

b. Restaurangdistribution: Ofta stora, nationella
aktoérer

6. Distributionscenter och
Tredjepartslogistik

Lagerverksamheter for primart handelsféretag,

ofta stora volymer, aven om det finns saval

stora som sma aktoérer. Har genereras ofta stora
e-handelsfléden.

a. DCn i huvudsak i lokaliserade i Norrkdping
med mycket konsumentvaror for distribution
till hela landet och Norden

b. Inleveranser till DCn med savdl lastbil, som
bdt och jarnvdg, ofta i container. Utleverans
normalt med distributionsbilar.

7. Forsorjning av féornédenheter

tillindustrin
Framst ravaror och insatsmaterial till produktion
i form av férnédenheter och komponenter.
Logistiken styrs ofta av industriforetagen sjalva.

9. Citylogistiksystem
I Linkdping och Norrkdping i termer av samordnad
varudistribution - kommunens egen forsérjning
till skolor och annan offentlig verksamhet, ofta
i stader.
a. Ar ofta upphandlade med krav pd fossilfria
transporter
b. Ar en viktig kommunal plattform for projekt
mot fossilfrihet

10. Restfléden

Returfléden, avfall och restprodukter

a. Sker ofta med specialanpassade fordon for
ett mer resurssnalt och cirkulért samhdlle

b. Okar i betydelse i utvecklingen mot mer
resurssnalt samhdlle



TIO PRIORITERADE OMRADEN FOR
MILJOEFFEKTIVARE LOGISTIK

Det finns ett antal principiella atgdrder for att minska klimatpdverkan frédn godstransporter.
Det som vanligtvis tas upp ér dels sadant som har direkt pdverkan pa transporteffektiviteten,
sé@som fyllnadsgrad och returtransporter, dels sadant som kréver samverkan mellan parter
och utveckling av nya system och nya férutsdttningar. Givetvis handlar det ocksé om
teknikndra frdgor som brdanslebyte, sparsam kérning och nya effektivare fordon.

MILJOEFFEKTIVA
LAGER & TERMINALER

RETURTRANSPORTER BETEENDEFORANDRING

For att undvika
tomtransporter

For effektivare rutter,
minimal kdrstracka och
farre transporter

T.ex. miljévanligare
korsatt med eco-driving
eller sparsam kérning

Som varms upp
och planeras pa ett
miljosmart satt.

MELJOEFFEXTIVA BRANSS TERMIKUTYECKLING MILIOKRAY TRANSPORTER INTERMODALITET

Med mindre emissioner Byte till ny teknik som Att kdpare av Att flytta gods till mer

och 6vergang till ger mer miljévanliga transporter staller miljévanliga transporter
férnyelsebara branslen transportmedel, t.ex. ratt miljokrav vid for langa strackor, t.ex.
elektrifiering av fordon upphandlingar fran lastbil till bat eller

eller bransleceller. Jarnvag.

STRUKTURELL NIVA
PA LOGISTIKSYSTE

Utformning av logistik-
systemet pa strukturell
niva, sa att systemet som
helhet ar effektivt och
gar att paverka mot mer
miljévanlig logistik -

t.ex. citylogistik och
bygglogistik i en stad.

FYLLNADSGRAD

For att utnyttja fordonen
maximalt, vilket uppnas
med battre emballering
och férpackningar men
ocksa i logistikplaneringen
hos de som kdper
transporter.



Logistikkluster Ostergdtland
— en neutral motesplats
och utvecklingsarena for
logistikfragor

Idéer och mdjligheter féds, véxer och utvecklas dér mdnniskor
méts! Med Logistikkluster Ostergétland skapar vi en neutral
métesplats och en utvecklingsarena fér logistikfragor i

vdr region. Syftet dr att sétta en gemensam agenda
och bygga en spelplan som fungerar sd bra att manga
ser nyttan av att investera sin tid i att engagera sig
tillsammans med andra.

Logistikkluster Ostergétland har startats som
ett projekt av fyra parter med finansiering fran
Region Ostergétland och Europeiska Utveck-
lingsfonden. Projekttiden ar 2018-2020 och
parterna ar naringslivskontoren i Linképing

och Norrképing, Norrképings Hamn och LiU.
Projektets mal ar att bidra till CO,-omstallningen
och att skapa férutsattningar for att klustret
etableras permanent.

Det langsiktiga malet ar ett fysiskt kluster i
form av en féretagspark och en métesplats,
men pa kort sikt handlar det om att etablera
plattformen med olika roller, samverkans-
modeller och natverk.

Formerna fér logistikklustret kommer att
utvecklas 6ver tiden. Det viktiga nu ar att
olika intressenter aktiverar sig, blir en del av
verksamheten och ar med och driver
utvecklingen framat.



1.

LOGISTIKKLUSTER
OSTERGOTLAND

NAGRA CENTRALA PRINCIPER PEKAR UT RIKTNINGEN.
LOGISTIKKLUSTRET SKA;

. verka fér att Ostergdtland ligger i taten i Sverige i utvecklingen mot fossilfria transporter
och bidra med kompetens, nya idéer och attraktiva foretag.

.. fungera som ett granssnitt mellan féretag, offentlighet, forskare och studenter, samt

med andra utbildningsanordnare

.. inte bygga upp egna resurser utan skapa uppdrag, driva natverk och stimulera till
samverkan, for att pa basta satt kunna erbjuda en bred resursbas

.. ldbpande godra systemanalyser for att identifiera utvecklingsbehov och skapa

faktabaserade underlag for forandring

.. vara ett stéd och en utvecklingsresurs till kommuner och myndigheter, sa att de i sin tur

aktivt kan verka for fossilfria transporter

.. bidra till logistikutvecklingen av bade stad och landsbygd, i féretag och i offentliga

verksamheter

.. vara helt konkurrensneutralt och éppet, men ocksa padrivande och stallningstagande

i fragor som ror fossilfrinet och effektivitet

LOGISTIKKLUSTRETS INTRESSENTER

. Behovsagare - Foretag inom handel,

industri, bygg med en logistik som utfors
i egen regi eller i samarbete med logistik-
tjdnsteleverantorer

. Logistiktjansteleverantoérer - Foretag

inom tredjepartslogistik, transport och
lager eller samt andra féretag som
utvecklar och saljer logistikrelaterade
tjanster till behovsagare

. Offentliga aktérer - Myndigheter,

kommuner, regionen samt utbildnings-
och forskningsorganisationer som
skapar mojligheter for en effektivare
logistik. Aven offentliga verksamheter
med egna logistikbehov

. Det innovations- och tillvaxtstédjande

systemet - Ovriga aktdrer som verkar
inom "Smart Specialisering” eller andra
initiativ som syftar till regional utveckling
och tillvaxt

Klustret kan skapa varde for intressenterna
pa olika satt, t.ex. genom att stédja och driva
fossilomstallningen, med process och projekt-
ledning, skapa tillgang till spetskunskap,
utveckling pa arbetsmarknaden, kunskaps-
overforing, systemanalyser, hjalp i
foretagsetableringar mm.

Genom att definiera olika vardeskapande
erbjudanden, blir det ocksa tydligt vilka
férmagor och resurser vi behover ha tillgang
till och vilka olika arbetssatt som kan vara
relevanta. Nyttan med kluster handlar

i grunden om samverkan, darfor &r malet

att intressenterna ocksa ar en del av
verksamheten och aktiva i utvecklingen.



VAR SKER LOGISTIKUTVECKLINGEN?

Bade naringslivets och samhallets aktorer for-
star kopplingen mellan transporter och eko-
nomisk utveckling och det finns en medveten-
het om att omstallningen inte kommer att vara
gratis for nagon. Men sedan blir det svarare. Vi
tycks ofta inte vara beredda att i nagon stérre
utstrackning férandra de férutsattningar som
har skapat den situation vi har idag.

Tyvarr ar verkligheten ofta mer komplex an vi
vill att den ska vara. For att klara omstallningen
till fossilfria godstransporter kravs férandringar
pa flera nivaer i naringslivet och samhallet. Vi
behover lyfta perspektivet och tala mer om
"logistiksystem’, istallet for bara transporter.
Med en systemsyn blir det lattare att se hur
samband ser ut och pa vilket satt och pa vilken
niva olika férandringar kan drivas. Till exempel:

Effektivisering i lager, sparsam korning, byte
till miljébranslen och energieffektiva lager-
byggnader ar olika typer av férandringar
som foéretag kan driva enskilt inom ramen
fér sin verksamhet

Utveckling av forsérjningskedjor, sk Supply
Chain Management, SCM, ar férandringar
som drivs mellan féretag. Foretag i
samverkan kan jobba med godsoverflyttning
till jarnvag och sjo, battre fyllnadsgrad i
transporterna eller nya miljokrav i transport-
upphandlingar. Inom SCM finns ocksa

Konkurrenskraftigt
& dynamiskt
naringsliv

REGIONAL UTVECKLING
SAMHALLSUTVECKLING

NARINGSLIVETS
AFFARSUTVECKLING

OPERATIV UTVECKLING

Ny teknik

principer som ar direkt anvandbara i andra
sammanhang, till exempel utvecklingen av
vardkedjor.

Utveckling av komplexa strukturer och
system, till exempel transporter i stader,
kraver mer évergripande férandring och
behodver drivas och hallas samman pa

en "samhallsniva”. En marknad av enskilda
transportforetag kan inte forvantas skapa
ett system som ar effektivt och CO.-neutralt
pa en évergripande niva for en stad. Gemen-
samma system for citylogistik eller bygg-
logistik ar férandringar pa den har nivan.

Pa sidorna 8-9 beskrev vi de viktigaste logistik-
systemen i Ostergédtland. De skiljer sig at
genom vilken utstrackning de kan paverkas,
vilken potential som finns och hur realiserbar
den potentialen ar. Forandringar i systemen
kraver handling pa olika nivaer, vissa férand-
ringar kan drivas av enskilda féretag, andra
kraver samverkan och ytterligare andra kraver
handling pa en samhallsniva.

De tio miljéatgarderna, och férandringsanalysen,
blir sammantaget en plan for utvecklingen av
Logistikkluster Ostergétland de kommande
aren. Bade vad galler prioritering av insatser och
vad galler hur klustret kan utvecklas.

Framtidens

hallbart samhille logistikssystem

& effektivare
sjukvard
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System for
teknikutveckling



Kunskap och natverk ar en

central resurs

FRAMTIDENS
GODSTRANSPORT

Ostergotlands position inom logistik vilar pa
kunskap och det ar ocksa en utgangspunkt
for logistikklustret, med fokus pa kunskaps-
overforing och samverkan mellan parter.
Samarbetet med LiU &r logistikklustrets
vetenskapliga ankare och innebar en kvali-
tetsgranskning och krav pa fakta och relevans
i analyser och projekt

Studenter och forskare har ett stort behov av
kontakter med foretag och fér féretagen ar
kontakten med skolor och universitet viktigt
bade foér kunskapséverféring och kompe-
tensforsérjining. Narheten ger féretagen en
bra kanal till studenter via gastférelasningar,
projektarbeten och exjobb. Det ar en uttalad
malsattning for klustret att na sa manga som
mojligt av LiUs logistikstudenter med
information om utmaningar, féretag och
jobbmaéjligheter i var region!

Logistik som kunskapsomrade ar brett

Vid Campus Linképing ar forskningen
inriktad pa utformning av logistiksystem

for industri och handel, supply chain
management, sjukvardslogistik och
miljélogistik. Pa LiUs campus i Norrkdping
sker forskning och utbildning inom trafik-
system, kvantitativ logistik och bygglogistik.

LiU och VTI, Statens Vag och Transportforsk-
ningsinstitut i Linkdping, har i samverkan

formulerat tva styrkeomraden, Framtidens
godstransporter och Framtidens fordonssys-
tem. Det har ger Ostergétland direkt access
till kunskap och utveckling i framkant och
goda mojligheter for foretag att medverka i
forskningsprojekt.

| Ostergétland finns ocksa framgangsrika
logistikprogram inom yrkeshégskolan och
flera hogkvalitativa yrkesforarutbildningar
dar eleverna snabbt plockas upp av arbets-
marknaden. | saval vuxen- som gymnasieut-
bildningar ingar en stor del yrkespraktik dar
klustret kan fylla en roll i att medverka till fler
praktikplatser och kontaktskapande mellan
féretag, elever och utbildningsverksamheter.

Kunskapsoverforing mellan féretag ar en
annan viktig komponent och kan ske t ex i
grupper for erfarenhetsutbyte eller i olika
natverk. Logistikia ar ett dppet natverk som
drivs av Norrképings hamn och Norrkdpings
kommun sedan flera ar och samlar en bredd
av féretag och organisationer i regionen for
moten och seminarier. En annan viktig resurs
ar Innovationskraftsgruppen, IKG, som drivs
av Region Ostergétland fér koordinering

och korsbefruktning mellan regionens fem
styrkeomraden. Regionen samlar ocksa olika
aktérer som jobbar med tillvaxt, kommuner,
science parks och andra, i natverket ESBR,
East Sweden Business Region.



OVERGRIPANDE MALSATTNINGAR

ANALYS

FAKTA
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OSTERGOTLAND

RELEVANS

Logistik som kunskapsomrdde och bransch innehdller bade utmaningar och (6sningar pd vdgen mot
ett hallbart samhadlle. Logistikkluster Ostergétland adresserar konkret flera av de globala mdlen.

FOSSILFRI LOGISTIK TILLAMPNINGSOMRADEN

ﬁm - Fossilfria byggtransporter
S - Citylogistik
, - Samordning av resurser
R + Intermodala transporter

KONKURRENSKRAFT | NARINGSLIV
OCH OFFENTLIG VERKSAMHET

m - Resurseffektivitet
- Effektiva godstransporter
- Emissionsreduktion
- Elektrifiering av fordon

EKONOMISK UTVECKLING
OCH TILLVAXT

I T - Livskraftiga stader och regioner
+ Kompetensutveckling
- Systemanalys for komplexa
stadsmiljoer

HUVUDSAKLIGA BIDRAG




Nagra roster fran

Anna Fredriksson,
Bitrddande professor, LiU, Linkdpings universitet

Anna, du dr forskare och jobbar bland annat med
bygglogistik. Pa vilket sdtt kan logistikklustret
vara anvéndbart for dig?

Vi ar beroende av samverkan eftersom vi
bedriver foljeforskning tillsammans med féretag
som vill dela med sig av kunskap och ar villiga
att prova nya innovativa lésningar.

Logistikklustret ar viktigt som plattform fér
att skapa moétesplatser mellan forskning och
naringslivoch méjliggéra kunskapsutbyte at
bada hall.

Logistik ett starkt omrade i Ostergétland, vi har en central placering i férhallande till de
flesta transportstrak, man har tillgang till hamn och ar en expansiv region. Dessutom har
man tillgang till tva olika institutioner pa universitetet som bedriver forskning inom logistik
och dessutom VTI.

Anders Nilsson,
distriktschef DB Schenker

DB Schenker dr ju ett stort internationellt bolag,
pa vilket sdtt dr just Ostergdtland viktigt fér er?

Vihar ett bra lage geografiskt for alla transportslag
samt E4:an som gar ratt igenom regionen.
Ostergétland ar en region som véxer och som ar
viktig for oss.

For att klara framtida utmaningar och inte minst
hallbarhetsfragan, ar det viktigt med samverkan
och goda exempel pa samarbete lokalt, aven for
oss som internationellt bolag. Vi lanserade nyligen
DB Schenkers forsta svenska elpaketcykel i
Linkdping, i samverkan med Ahlsell. Att den férsta cykeln hamnade har beror till stor del pa
att vi har en god samverkan med kommunen som sag mojligheterna och hjalpte till att skapa
ratt forutsattningar.

Logistikklustret har utvecklats at ratt hall med bra féredrag och ett Okat intresse fran manga.
Det vore bra med annu fler logistikféretag och kundféretag som deltagare i olika samman-
hang. Det ar ocksa viktigt att fortsatta involvera kommuner och universitet och jag ser logistik-
klustret som en samordnare for logistikfragor i regionen.



logistikregionen

Erik Alfredsson,
VD Alfredsson Transport

Alfredsson dr vélkdnda for att ha ett hdgt fokus
pd utveckling och omstéllning till fossilfrihet. Hur
ser du pa logistiken i Ostergétland och sdrskilt i
Norrkdping ddr ni har ert séte?

Viligger bra till geografiskt och nar en stor del
av Sveriges befolkning pa kort tid, samt att vi har
alla trafikslag tillgangliga i naromradet. | Norrko-
ping har logistiken utvecklats mycket positivt de
senaste 10 aren och ju fler foretag som knyter sig
till var region, desto battre blir logistiken for alla

For oss som jobbar med transport och lagring

[ ._j'

ar det enormt viktigt att infrastrukturen lokalt
fungerar. En kombination av transportslagen ar ett maste for att fa en hallbar och effektiv
transportkedja. Just nu byggs det oerhort mycket pa Handeld, (Kardonbanan, hamnen, vagar)

vilket lovar gott infor framtiden

Mina férvantningar pa logistikklustret ar att vi har aterkommande moéten och aktiviteter som
Okar forstaelsen for varandras verksamheter och behov, dar det sedan kan utvecklas ett tatare
samarbete, lite "'smalandstakter’. Samverkan hjalper alla, kan man skapa balans i import- och
exportfléden som gar att transportera pa samma enheter, dar vi jobbar gemensamt med tider
och volymer, kan man na stora konkurrensférdelar och minskad miljopaverkan.

Eva Andersson,
regionrad (S) och ordférande i
Regionutvecklingsnamnden, Region Ostergétland

Eva, vad jobbar ni med i regionutvecklingsndmnden
och pad vilket sétt tror du att logistikklustret kan bidra
till era mal?

Namnden ansvarar for att framja hallbar tillvaxt och
Okad sysselsattning i regionen. Vi ska arbeta for att
forbattra regionens attraktivitet och vara mal ligger
valilinje med det logistikklustret jobbar for.

Logistikfragorna ar viktiga i Ostergétland och jag tror
mycket pa samverkansplattformar som ett verktyg for

utveckling genom de moten det skapar mellan féretag, offentlighet och akademi.

Ostergétland och inte minst Norrképing har ett fantastiskt geografiskt lage och de infrastruk-
tursatsningar man goér nu ar viktiga for hela regionen. Men for att fortsatta vara attraktiva for
féretagen, maste vi ocksa vara attraktiva for manniskor och ha en hog profil i utbildnings-,
utvecklings- och hallbarhetsfragor. Da kommer Ostergdtlands styrkor till sin ratt pa riktigt



Karin Varverud,
grundare och deldgare, Energifabriken

Energifabriken dr ett féretag som pd
ganska kort tid har gjort ett stort avtryck
i omstdllningen till fossilfria transporter.
Hur ser du pa transportbranschen i
Ostergétland och behovet av samverkan
i logistikfragor?

Energifabriken ar en specialiserad
leverantor och producent av biodrivmedel
som ags och drivs av tre lantbrukarfamil-
Jjer. Vara egna lantbruk har anvant enbart
férnybara branslen sedan 2009 och idag
fokuserar vi pa att dka tempot i omstall-
ningen genom att hjalpa fler féretag att

bli fossilfria.

Vi saljer olika miljébranslen och ar sarskilt duktiga pa transporter med dieselfordon.
Omstallningen till fossilfrinet handlar mycket om att dka kunskapen och da ar samverkan och

kommunikation viktigt.

Genom samarbete med Logistikklustret, Ebbepark och Stangastaden har vi lanserat Sveriges
férsta mobila HVO-tank for byggarbetsplatser. Med det projektet kunde vi snabbt komma in i
en for oss ny bransch dar omstallningen hittills har gatt ganska langsamt och adressera
byggtransporter som star for en stor del av transporterna i samhallet.

v |

Henrik Akerstrém,
VD Norrkdpings Hamn AB

Henrik, hur ser du pd Ostergétland som logistik-
region och hur tror du att Logistikklustret

kan bidra till utvecklingen for regionen och
for hamnen?

Nar jag tanker pa Ostergétland och logistik
kan jag forstas inte férbise de geografiska och
demografiska féorutsattningarna. Med den
plattformen har det under manga ar vaxt fram
goda foérutsattningar for foretagsutveckling,
men ocksa viktiga satsningar bland annat
inom kompetensomradet.

For Norrkodpings Hamn ar det viktigt med fortsatt tillvaxt. Vi ar beroende av var exportindustri
men ocksa nya importféretag som bygger upp distribution fér Sverige och Norden fran vart
omrade. Pa sa vis far vi ocksa balans i vara godsfléden, vilket ar en viktig hallbarhetsfraga.

Samverkan ar avgoérande for att var region skall fortsatta att vara konkurrenskraftig. Logistik ar
en kedja av handelser dar samverkan ar sjalvklar. Men jag ser en stor férandring de senaste
fem aren. Idag kraver vara kunder mycket mer an tidigare. Vi skall samverka inom manga fler
omraden som kompetens, hallbarhetsfragor, digitalisering, infrastruktur mm.

Jag férvantar mig ett kluster som i viss man blir heltackande inom Logistikomradet. Kommer
du till var region och vill etablera dig som logistikaktor, sa skall klustret vara en sjalvklar ingang
nar det galler kontaktvagar och kompetens. Klustret skall aven kunna agera utmanande mot
0ss aktérer som redan ar pa plats och ligga i framkant i en mangd fragor.






Logistikkluster Ostergétland ar ett
utvecklingsprojekt med syfte att etablera
en gemensam arena for logistikutveckling
och positionera Ostergétland som en
kunskapsnod och Sveriges mest attraktiva
och hallbara logistikregion.

Projektet finansieras av Region Ostergétland
och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden
(ERUF).

Projektparter ar Norrkdpings och
Linképings kommuner, Norrkdpings hamn
och Linképings universitet.

Projektledare ar Per Lindahl,
perlindahl@nhs.se

LOGISTIKKLUSTER
OSTERGOTLAND

www.logistikklusterostergotland.se
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