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TEMA: DEN AUTONOMA FORSORJNINGSKEDJAN

Intervju med robotprofessorn Danica Kragic Jensfelt:.
"Robotar ska gora det som ar trakigt, smutsigt och farligt"
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Fortsatt het automationsmarknad

Full koll pa laget med RFID

Investeringarna okar i logistikinnovation
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Det kom ett Al-brev...

I detta nummer dyker vi sirskilt ned
i den pagaende automatiseringen
och robotiseringen av diverse fysis-
ka och administrativa processer i
logistik och supply chain, och visio-
nen att dstadkomma den autonoma
forsorjningskedjan. Denna autono-
ma kedja byggs framst av tekniker
for Internet of Things, Artificiell
Intelligens/Maskininldrning samt
robotik/autonoma fordon/lagerauto-
mation. Alltsammans dr datadrivet
och vitala beslut fattas och optime-
ras baserat pa avancerad dataanalys
med nyss ndmnda AI och ML.

Mitt under arbetet med detta
tema kom sd ett upprop som varnar
for AI - ett Oppet brev — ddr den
svenske Al-forskaren Max Tegmark
tillsammans med sin kompis Elon
Musk, och tusentals andra, varnar
for en ohejdad kapprustning inom
AT och férordar en paus pa minst
sex manader i den pagaende forsk-
ningen. ”Ska vi riskera att forlora
kontrollen &ver var civilisation?”
frigar sig brevskrivarna dystopiskt.
Vad dr nu detta tdnkte nog manga
av oss. Dessa profiler som vi for-
knippar med en férnuftig teknik-
utveckling séllar sig nu till Al-alar-
misterna?

Superdatorn ChatGPT

Skrapar man lite pd ytan dr det dock
inte AI i storsta allmédnhet som
brevskrivarna varnar for, utan for
den kommande versionen av den
mycket avancerade formen av Al
som utvecklas av av det icke-vinst-
drivande ai-bolaget OpenAl och
deras superdator ChatGPT. GPT
star for Generativ Pre-trained
Transformer och &r en “multimodal
storspraksmodell”. Eller enklare ut-
tryckt ett verktyg som kan behandla
enorma mingder text och féra kon-
versationer med oss ménniskor, sva-
ra pa vara fragor och hjélpa till med
uppgifter som att skriva e-postmed-
delanden eller killkod.

Sambhillsrisker

Den fjédrde versionen av ChatGPT,
version 4, sldpptes den 14 mars i ar
och var den utldsande faktorn bak-
om Tegmark & COs upprop. Brevets
undertecknare menar att nista
tekniska utvecklingssteg, GTP-5,
kan innebidra samhillsrisker, bland
annat att “informationskanaler
Oversvdmmas av 16gner och propa-
ganda” och risken for en okontrolle-
rad utveckling dir arbeten forsvin-
ner i en snabbare takt dn vi onskar.
Risker som f&r en lekman tycks vara
mojliga att hantera genom olika for-
mer av regleringar och andra kon-
trollmekanismer.

Egenintresse

Kritikerna till Tegmarks, Musks
med fleras brev menar att det pa-
gér ett globalt race dér vdstvirlden
riskerar att hamna pa efterkdlken
om vi pausar utvecklingen genom
ensidiga moratorium. Vissa av dessa
kritiker menar ocksa att underteck-

nare av det Oppna brevet kan ha ett
egenintresse av att Al-utvecklingen
pausas, eftersom de sjélva ligger
efter. Enligt uppgift forsokte Elon
Musk ta 6ver OpenAl under 2018,
men nir detta misslyckades backade
han pa ett tidigare 16fte om att fin-
ansiera verksamheten med 1 miljard
dollar och lamnade dérefter bolag-
ets styrelse med motiveringen att
han hamnat i en intressekonflikt i
egenskap av stordgare i Tesla. Resul-
tatet blev att OpenAI hamnade i en
akut likviditetskris, men riddades
av Microsoft nagra manader senare.
Tillsammans med Microsoft utveck-
lade OpenAI senare ChatGPT, som
i sin senaste version dr baserad pa

1 biljon parametrar, dvs. en miljon
miljoner parametrar. I dagarna kom
s& beskedet att Musk lanserar X.Al
Corp, en konkurrent till OpenAl.

Slutsats

Sa vilken slutsats kan man dra? Ja,
att de flesta Al-experter dr Gverens
om att det finns risker, men att

det radder delade meningar om hur
riskerna bést hanteras, och att det
finns olika krafter som kan ha ett
egenintresse av att paverka debat-
ten. Och alldeles oavsett detta sa
kan vi inom omradet supply chain
och logistik vara helt trygga i att
fortsitta att ta hjdlp av tekniken for
att skapa bidttre, mer effektiva, sikra
och hallbara fidden och reducera de
arbetsuppgifter som dr slitsamma,
trakiga och farliga.

Trevlig ldsning!

Stefan Karlof, chefredaktor
e-post: stefan@sceffect.se

Redaktion
Supply Chain Effects namnkunniga redaktion leds av chef-
redaktor Stefan Karlof som samverkar med nagra av de
framsta specialisterna, konsulterna och skribenterna inom
supply chain management.

Tryck BrandFactory Layout Michael Kvick

Omslaget Danica Kragic Jensfelt
Foto Susanne Kronholm
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Supply Chain Effect har ett innehallssamarbete med ledan-
de forskare pa Linkdpings universitet/Tekniska Hogskolan,
Chalmers, Stockholms Universitet/Stockholm Business
School och Lunds universitet/Centrum fér handelsforskning.
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Den autonoma
och tankande
forsorjningskedjan

Autonoma supply chains, eller "sjalvgaende forsérjningskedjor”,
utmarks av att de ar standardiserade, sammankopplade och
intelligenta. Det sistnamnda ar forutsattningen for att kunna ge
input for analys och optimering av flodet, och for att fatta auto-
matiserade beslut. Men hur langt har utvecklingen gatt och vad
ar forhoppningsfulla visioner och vad ar verklighet?

Bakgrunden och grunden till konceptet auto-
noma supply chains (The Autonomous Supply
Chain) &r utvecklingen inom i férsta hand
omradena Internet of Things (IoT), artificiell
intelligens/maskininldrning, (AI/ML) samt
autonoma fordon och robotik. I princip dr den
autonoma forsorjningskedjan synonym med
begreppet Industri 4.0 — dven kallat den smarta
fabriken samt ”den fjérde industriella revolu-

tionen”. Denna fjdrde revolution f6ljer pd de tre
féregdende som blev en foljd av dngmaskinen,
elektriciteten och elektroniken. Men den fjirde
industriella revolutionen baseras pa fler sam-
verkande tekniker som fungerar i synergi. Och
utvecklingen gar snabbt och har accelererat

i sparen av senare ars kade komplexitet och
omfattande storningar i de globala forsorjnings-
kedjorna.

%

Foto: iStock/NanoStockk
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Sammankopplad och intelligent

En autonom forsorjningskedja anvinder alltsa
IoT-teknik for att koppla samman fysiska ting
med Al-bestyckade mjukvaror. Denna sam-
mankoppling dr basen och férutsittningen for
att fatta intelligenta automatiserade beslut och
optimera supply chains. IoT i kombination med
AI/ML gor forsorjningskedjan bade samman-
kopplad och smart.

Med dessa tekniker kan enorma méangder
data samlas in, analyseras och ge faktabaserade
forutsdgelser som genererar goda prognoser
och automatiserade, datadrivna beslut. Med de
stora dataméngderna som kan samlas in av IoT
i kombination med kraftfulla analys- och simu-
leringsmodeller skapas forutsédttningar for att
gora forutsigelser om avvikelser, vidta proakt-
iva atgérder samt optimera fléden. Nyttan,
forutom det generellt sett mer optimerade,

datadrivna beslutsfattandet, dr forstas mojlig-
heten att undvika storningar, hantera problem
och reducera det manuella operativa arbetet
samt minimera risker i forsorjningskedjan.

Tyst evolution — 30 miljarder anslutna
enheter

Tillvixten inom det hdr omrddet kan beskrivas
som en evolution, dir en allt storre del av for-
sOrjningskedjan kopplas samman i det tysta.
Under 2022 6kade antalet internetanslutna
enheter i virlden med 18 procent och uppgick
till 14 miljarder, och den siffran véntas i det nir-
maste fordubblas fram till 2025 (Statista). Det
figurerar férvisso ganska manga olika siffror
kring antalet uppkopplade ting - bade betydligt
hogre och nagot ldgre — men oavsett kélla och
prognosmakare kan det konstateras att utbred-
ningen dr omfattande och tillvixttakten hog.

Upptack eOperator
Varldens mest

avancerade plockrobot

Plock- & packroboten eOperator
arbetar dygnet runt, aven i morker.
Genom maskininlarning valjer den det
basta séattet att hantera foremal, vilket
optimerar ditt lagers orderkapacitet,
godshantering och leveranstid.
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Den autonoma forsérjningskedjan férutsags
faktiskt av akademiker och praktiker redan

pa 1990-talet.

Motmedel mot 6kad volatilitet och
komplexitet

Det som borjade med uppkopplade fordon,
containrar och pallar handlar idag alltmer om
uppkopplade varor och om olika smarta senso-
rer som anvands for att skapa en god realtidsvi-
sibilitet 6ver hela forsérjningsflédet, styra om
floden, méta temperaturer, fuktighet, detektera
skador och vidta proaktiva riskreducerande at-
gdrder och hantera olika uppkomna situationer
i realtid. Utvecklingen av autonoma, smarta och
standardiserade forsorjningskedjor dr mot bak-
grund av dagens volatila, osdkra och komplexa
affdrsvirld en trend som i forlingningen kom-
mer att motverka och mildra effekterna av dessa
tilltagande utmaningar.

Flexibel, agil och lean

Visionen, som gradvis forverkligas, dr en for-
sOrjningskedja ddr enorma datamingder ana-
lyseras och dir de avancerade mjukvarorna gor
analyser, hanterar risker innan de blir verklighet
och fattar automatiserade beslut som forbéttras
med hjélp av maskininldrning. I kristallkulan
anas en helt autonom, tdnkande forsérjnings-
kedja som férutser framtiden, agerar proaktivt
och hanterar stidndigt férdndrade forutsittning-
ar i hela flédet, end-to-end. Resultatet blir en re-
aktionssnabb och anpassningsbar forsérjnings-
kedja (agil), som samtidigt dr standardiserad,
vilket skapar férutsédttningar dven for en hog
effektivitet (lean).

Visibilitet och integration

En forsorjningskedja baserad pa IoT och AI/ML
dr inte bara intelligent, den &r ocksé transparent
och ger aktdrerna i flédet en hog visibilitet. Med
realtidsdata om tillgang och efterfragan kan
prognoser goras med en hog grad av exakthet

och olika dtgdrder kan vidtas snabbt. Med en
Okad visibilitet forbéttras dven integrationen

i supply chains, det vill siga det koordinerade
agerandet kring bade planering och genomfor-
ande av olika processer f6r produktion, lager
och distribution/transport. Ju fler delfldden

som dr sammankopplade med IoT, mjukvaror/
plattformar med AI- och maskininldrningsfunk-
tionalitet, desto béttre forutsittningar for bland
annat mer exakta efterfrageprognoser, predikti-
va atgidrder samt optimering och automatisering
av processer i supply chain.

Utmaningar och hinder?

Den autonoma forsorjningskedjan forutsags
faktiskt av akademiker och praktiker redan pa
1990-talet. Sedan dess har visionen gradvis for-
verkligats i takt med en intensiv teknisk utveck-
ling och fallande priser pa de nddvéndiga tek-
nikerna. De storsta utmaningarna och hindren
for ett fortsatt forverkligande av den autonoma,
tdnkande forsorjningskedjan handlar i dagsliget
om att tillgédngen till vitala data i ménga fall
saknas eller dr inldsta i silostrukturer.

Avsaknaden av centralt samlade data leder till
hogre kostnader, simre produktivitet, brister i
analyserna av data och férsvarar arbetet med
att skala upp de automatiserade kedjorna. En
annan utmaning dr att rekrytera och forstdrka
den kompetens som behovs for att realisera,
driva och utveckla en autonom, tinkande for-
sOrjningskedja.
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Potentiella effekter av Antalet uppkopplade produkter
autonoma férsérjningskedjor: over hela varlden 2020-2030

" (antal i miljoner)
e Okad integration och visibilitet.
o Okad korrekthet.

o Tidsbesgarande, frigdr personal for mer strate-
giska arbetsuppgifter.

29,42

-
™
N
N

¢ Minskade operationella kostnader genom mer
optimal produktion, lagerhallning och transport.

* Minskad kapitalbindning genom mer optimerade
fléden.

. Méjligheter att férutse och hantera avvikelser.

» Okad flexibilitet och resiliens genom tillgéng till
realtidsdata.

e Béttre kundservice som en fdljd av férre fel och
avvikelser som kraver probleml6sning.

o Okade intdkter som en foljd av battre kvalitet
och kundservice.

2020 21 22% 23% 24% 25% 26 27* 28% 29* 2030%

*| uppskattat antal
Kalla: Statista 2023
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"Robotar ska gora
det som ar trakigt,
smutsigt och farligt”

AV STEFAN KARLOF

— All teknik har gatt framat, inklusive matematiken och algorit-
merna som styr och utvecklar robotars beteende. Det stora som
har hant under senare ar ar att det har utvecklats robotar som
ar alltmer lika oss méanniskor, och som kan utféra manga olika
moment pa egen hand och i samarbete med manniskor.

Det sdger Danica Kragic Jensfelt, en av virldens
framsta robotforskare, verksam som professor
vid Institutionen for datavetenskap och kom-
munikation p4 KTH. Hon &r f6dd och uppvuxen
i Kroatien och kom till Sverige 1996 som ny-
bakad civilingenjor i maskinteknik. Aret ddrp4
anstédlldes Danica som en av de forsta doktoran-
derna pa det nyetablerade forskningsinstitutet
Centrum for autonoma system. 2001 dispute-
rade hon med avhandlingen Visual Servoing for
Manipulation: Robustness and Integration Issue,
som baseras pa forskning om hur robotar kan
ldra sig att utfora svara uppgifter med krav pa
finmotorik. Och mycket har hént under de snart
trettio dr som Danica har varit vid fronten av
robotbranschen.

- Kamera- och sensortekniker har gjort stora
framsteg, vilket medfort att robotarnas interak-
tion och rorelse har forbattrats avsevirt och att
bild- och textinformation kan hanteras mycket
avancerat idag jamfort med tidigare, berdttar
Danica och framhaller att hon som akademiker
drivs av en nyfikenhet, men ocksa av viljan att
bidra till att robotar i framtiden ska kunna ta

over och utféra arbeten som &r trakiga, smutsi-
ga och farliga - ”dull, dirty and dangerous” - f6r
ménniskor att utfora, vilket ju onekligen géller
en hel del manuella aktiviteter inom lager och
logistik.

Humanoider i supply chain?
Humanoider eller androider, det vill séga ro-
botar som till utseendet och beteendet liknar
ménniskor och som kan gora allt det som
ménniskor gor idag och mer 4n s, dr sedan
lange en framtidsvision - en vision som Danica
menar redan dr verklighet.

- De humanoida robotarna finns redan, det
svara dr att fa till finmotoriken, det vill séga
allt som vi ménniskor gér med vara hander ar
véldigt svart, liksom nir robotar ska interagera
med oss minniskor, exempelvis lyfta en annan
ménniska, ndgot som &r en vanlig uppgift i var-
den. Men att lyfta lddor och utféra arbete som
inte kréver avancerad finmotorik kommer med
all sdkerhet att utféras av humanoider ganska
snart, menar Danica, och haller dirmed delvis
med Swisslogs utvecklingschef Timo Landener,
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— Det ligger i var natur att vara rddda och
det dr ganska sjalvklart att alla inte ropar

“heja det kommer robotar”

som i SCE #5/2022 menade att androiderna
kommer att kliva in i lagret om tio eller senast
femton &r.

Danica betonar att den stora utmaningen inte
dr att automatisera lager eller produktion av
bilar - det som Elon Musk vill géra med hjilp av
humanioden Optimus, som presenterades som
prototyp i juni 2022. Det svdra dr att hantera
det som kriver interaktion med ménniskor och
dér det behdvs en vil utvecklad finmotorik. Det
giller exempelvis for vissa typer av styckplock
i lager och andra mer komplexa motoriskt kra-
vande aktiviteter, exempelvis montering av sé-
ten och gummilister vid biltillverkning.

- En viktig del av var forskning dr inriktad pa
just samarbetet mellan ménniskor och robotar.
Hur information férmedlas mellan en ménniska
och en robot eller hur olikheter vad géller preci-
sion eller kraft hanteras. Det dr detta som &r det
riktigt svdra och det dr dédrfor de flesta robotar
fortfarande 4r inburade och avgrdnsande fran
ménniskor.

Interaktionen med méanniskor

Trots en intensiv utveckling och marknadsfor-
ing av olika samarbetsrobotar - cobots - 4r en
stor utmaning alltjamt att utveckla robotar som
kan interagera med ménniskor, pa ett sikert,
smidigt och effektivt sétt. Danica forklarar att
denna interaktion dr en komplex uppgift som
inbegriper bade beteendevetenskap, neurologi
och matematik.

- Med utvecklingen av maskininldrning ba-
serad pa stora dataméngder, exempelvis film-
sekvenser som visar ett visst médnskligt beteen-
de, kan vi utveckla mer avancerade robotsystem
som i forldngningen utvecklar robotars forma-
gor att interagera med ménniskor pa ett sdkert
och véirdeskapande sitt.

Danicas egen forskning &r idag inriktad pa
att utveckla just de matematiska modeller som
behovs for att en robot ska kunna tolka olika

typer av data som férmedlas via bild och text

- exempelvis ménniskor som ror sig. En annan
del av hennes forskning dr inriktad pé sé kall-
lade deformerbara objekt (deformable objects),
det vill séiga objekt som kan fordndras till form
eller storlek beroende pa exempelvis last eller
temperatur.

- Vi tittar bland annat pa kldder och frukter,
ddr vi studerar hur plagg viks och sorteras och
hur olika frukter plockas, med malsdttningen
att kunna automatisera dessa processer, berétt-
ar Danica och ndmner att det finns en stor po-
tential fr att hantera klddbranschens automa-
tion, inte minst i lager- och logistikprocesser.

Motstand och social acceptans

En vanlig forklaring till att tekniker som robo-
tar och sjalvkorande fordon inte slar igenom
snabbare dr att det finns en bristande social
acceptans och ett motstand mot en tilltagan-
de automatisering i samhéllet. Kort sagt att

vi ménniskor inte riktigt litar pa att tekniken
fungerar eller kdnner en oro for att den ska
gora oss arbetslosa.

- Det ligger i var natur att vara rddda och det
dr ganska sjdlvklart att alla inte ropar ”heja det
kommer robotar”. Men nir man forstar att ro-
botarna faktiskt kan ta 6ver det som &r ”dirty,
dull and dangerous” sa forstar man att det finns
en nytta och att tekniken till och med kan vara
bra for mig sjdlv i mitt jobb. Nér man inférde
avancerade robotar inom kirurgin sa var de
flesta kirurger rddda for den utvecklingen, dnda
tills de insdg att de fick atta armar i stéllet for
tva, att tekniken gav dom ett mervirde, berdttar
Danica.

Dessutom visar den ekonomiska historien se-
dan drhundraden att nya tekniker inte bara tar
bort jobb, utan faktiskt dven skapar nya och mer
stimulerande och hélsosamma arbeten.

- Bara for att vi far sjdlvkorande transporter
sa betyder inte det nddvéandigtvis att taxichauf-
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féren forsvinner ur bilen. Chaufféren kanske

far andra uppgifter, som att ta hand om kunden,
hantera bagage och sa vidare. Sjalvklart kommer
en del yrken att forsvinna med automation, men
det finns ju méngder av omraden dér vi behéver
vara manga fler midnniskor, bland annat i skolan
och varden, dir det behovs fler och mer vilutbil-
dade ménniskor som utfor de viktigaste jobben.

Beh6vs mer samarbete med
naringslivet

Danica betonar betydelsen av ett starkt sam-
arbete mellan niringsliv och akademi, men
framhaller samtidigt vikten av den akademiska
friheten att kunna forska brett och dgna sig at
det som &r banbrytande och visiondrt, snarare
dn det som snabbt kan tillimpas och generera
intdkter.

- Vi bedriver mycket forskning med industrin,
inte minst med ABB, som har industridoktoran-
der som forskar hos oss, och vi har #dven andra
samarbetsprojekt, EU-projekt och sa vidare.
Men det dr viktigt att hélla isdr véra olika roller.
Akademins uppgift dr att visa vad man kan gora,
sen dr det upp till ndringslivet att utifran var
forskning skapa l6sningar, produkter och tjins-
ter som dr kommersiellt realiserbara, sdger hon
och efterlyser mer samarbete med néringslivet.
- Jamfort med USA ligger Europa ldngt efter.
Det beror dels pa att manga storforetag dr for
defensiva vad giller robotik, dels att doktoran-
der i USA maste arbeta i foretagens egna forsk-
ningsteam nagra manader per ar - exempelvis
hos Amazon, Google eller Tesla — ddr en stor an-
del av all forskning om AI och robotik utfors. Vi
har helt enkelt inte féretag med sd stora interna
forskningsresurser hér i Europa.

SUPPLY CHAIN EFFECT 2/2023
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Wallenberg Al, Autonomous Systems
and Software Program

En betydande svensk forskningsfinansiér inom
robotik och AI dr dock Wallenbergssfiren, som
tycks ha insett att deras foretag dr beroende av
robotar och AI, och som dessutom har en lang
tradition av att stotta svensk grundforskning.
Wallenbergs holdingbolag FAM AB star bakom
storsatsningen WASP — Wallenberg Al, Auto-
nomous Systems and Software Program - vid
LinkOpings universitet. WASP &r ett nationellt
initiativ for strategisk grundforskning, forskar-
utbildning och rekrytering av akademisk kom-
petens inom AI och autonoma system, tillika
det storsta individuella forskningsprogrammet
i Sverige i modern tid. Malet med programmet
dr att positionera Sverige som en internationellt
erkdnd och ledande nation inom omradena arti-
ficiell intelligens, autonoma system och mjuk-
vara.

- De dr ett positivt undantag. De flesta storfo-
retag, dven familjedgda koncerner, skulle kunna
optimera eller effektivisera sin produktion eller
sina tjanster med artificiell intelligens och robo-
tik, men manga har forstétt kraften i detta all-
deles for sent. Jag ser ingen annan svensk dgare,
forutom Wallenberg, som satsar pa grundforsk-
ning pa motsvarande sitt, sdger Danica som dr
co-director for WASPs satsning pa maskinin-
larning och djupinldrning och dessutom sitter i
styrelsen for Wallenbergstiftelsernas dgarbolag
FAM.

Framstdende forskning

Sverige ligger trots allt ganska bra till vid en
internationell jimforelse, menar Danica. Givet
att vi dr ett relativt litet land sa har vi en fram-
stdende forskning inom robotik och AI och ett
antal storforetag som satsar, bland annat inom
fordonsindustrin. Men fler féretag behdver hop-
pa pé taget och satsa.

- Det finns en fantastisk kritisk massa i Sve-
rige, men det giller att behdlla den kompetens
som byggts upp. I akademin utbildar vi spets-
ingenjorer, och d& maste industrin hdnga med
och anstélla dom f6r annars ldmnar talanger-
na landet och borjar jobba pa andra stéllen i
vérlden. Médnga av de duktiga ingenjdrer som vi
utbildar och som finansieras hdr kommer dess-
utom inte fran Sverige, s de kan absolut vilja
att limna landet om de inte ser mdjligheter i
svensk industri, sdger hon och framhaller dter-
igen vinsterna av ett &nnu ndrmare samarbete.

Visioner och mod

Robotiseringen av samhéllet pdgar som bekant
for fullt, och lite i det tysta. Madngder av ma-
nuella administrativa aktiviteter tas dver av
datorer i en rasande takt, utan att det leder till
massarbetsldshet eller demonstrationer pa gator
och torg. Tvirtom saknas det arbetskraft inom
manga omraden, exempelvis rader det en ut-
bredd brist pa bade lagerarbetare och chaufforer
i hela vdstvdrlden.

- Jag dr kanske teknikoptimist, men jag ser
stora mojligheter i utvecklingen. Det kommer
uppstd en massa nya behov av bade arbetskraft
och av entreprendrer som genererar nya typer
av jobb. Den mest intensiva utvecklingen i nér-
tid tror jag kommer ske inom olika former av
administration och jag dr séker pa att automati-
serade transportsystem kommer att utvecklas,
eftersom det ger sa manga positiva effekter.
Exempelvis att vi slipper parkeringshus i staden,
att gatorna kan anvindas bittre och att trafik-
sdkerhet och miljo forbéttras. Hér skulle det
formodligen uppsté en rad nya typer av jobb i
kolvattnet pa en sadan utveckling. Det kommer
att ta tid men ndgon maste vaga borja. Vad som
behdvs dr mycket mer ldngsiktiga visioner och
mod att verkligen satsa!

Om Danica Kragi¢ Jensfelt
Utbildning: PhD datalogi

Karriar: Vad ar det? Man bara jobbar pa .....
Familj: Stor

Intressen: Sy och |6pning

Framsta levnadsregel: Today is a new day.

Bé&sta ledarskapsrad: Man lar sig sa l1ange man ar
nyfiken.

Danica &r professor i datavetenskap och kom-
munikation vid KTH och forskar inom robotik och
datalogi. Hennes forskning stéds av EU samt Knut
och Alice Wallenbergstiftelsen. Danica ar dven
styrelseledamot i H&M, Saab samt i FAM, som &r
Wallenbergstiftelsernas dgarbolag.
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Europaledaren inom
4PL kraftsamlar | Norden

Logistic services tailor-made to supply
chain needs of the client using
best-in-class resources

4PL (Fourth Party Logistics)

Independent General Contractor

3PL/LLP

Contract Logistics
Lead Logistics Provider

Contract services with own
or inbuilt resources

Individual or systemized services
with own or external resources

2PL

International Forwarders

Standardized services with
own or external resources

1PL

Haulier, Warehouse
Operators, etc.

4PL Central Station Group ar den ledande leverantérer av fjardepartslogistik-
tjanster i Europa. Som ett ékta 4PL-bolag tar vi fullt ansvar for vara kunders logistik-
och forsorjningsfléde. Alltid med totalt fokus pa att skapa maximal effektivitet och
kundvérde for vara kunder inom huvudsegmenten industri, konsumentvaror, retail och
e-commerce. Vi dger inga egna fysiska logistikresurser som behdver beldggas utan
fokuserar helt pa att designa, driva och utveckla skraddarsydda, konkurrenskraftiga
logistiklésningar. Och vi anvander de basta transport- och logistikoperatérerna for
varje enskild situation och kund. Nu kraftsamlar vi i Norden, med fler medarbetare,
annu hégre kompetens och marknadsledande IT-I6sningar.

Vill du veta mer om hur vi kan hjélpa dig att skapa en logistiklésning
i varldsklass — borja med att kolla in var hemsida; 4plcs.com

4PL

STATION

4PL Central Station Group &r ett schweiziskt familjeforetag, som grundades ar 2000, och sysselsétter fler &n 350 medarbetare. | tjansteportfdlien ingar
bland annat; frakt- och logistikupphandling, intralogistisk l6sningar, Transport Management-systemet Optilo, KPI-méatning och standiga forbattringar.



https://www.4plcs.com

Anders Bartholin, en av fem partners i Langebaek A/S och styrelseordférande i Langebaek Consulting AB. Foto: Langebask
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Langebaek tar nasta
kliv pa tillvaxtresan

Langebaek ar en nordisk, snabbvaxande logistikkonsult som
startades i Danmark 1977 av branschprofilen Torsten Langebaek.
2018 etablerades Langebak Consulting i Vasteras och har sed-
an ett par ar sin bas i Orebro. Nu ar det dags for bolaget att ta
nasta kliv pa tillvaxtresan tillsammans med den nya delagaren

Blue Equity.

- Vi dr en nischspelare verksamma enbart inom
logistik och supply chain och inget annat. Var
vision och afférsidé baseras pa nyckelorden tillit
och kompetens, dér vi ska vara den mest fértro-
endeingivande och kompetenta logistikpartnern
i Norden, forklarar Anders Bartholin, som sjilv
borjade arbeta i Langeback for ungefir tio ar
sedan och nu dr en av fem partners i verksam-
heten, tillika styrelseordférande i Langebaek
Consulting AB.

Typiska uppdrag fér Langebaek &r att stotta
medelstora och stora foretag med supply chain-
studier och 16sningar samt upphandling och

implementering av bdde manuella och automa-
tiserade lagerlosningar. Bland kunderna kan
nidmnas vilkdnda féretag som Ahlsell, Axfood,
Coop, Dagab, Elgiganten och Lyko, liksom ett
stort antal betydligt mindre vilkidnda bolag.
Sedan 2003 har Langebaek vuxit stadigt med
Danmark som bas. Kring 2013 pab&rjades en
mer intensiv tillvixtresa samtidigt som foretag-
ets partnerkrets utokades. Fem ar senare etable-
rades Langebaek Consulting AB.

- Det har blivit en framgangsrik satsning. For-
ra dret vixte vi med nistan 50 procent med god
16nsambhet och vi har goda férhoppningar om en
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bra fortsatt utveckling, sdger Peter Landenberg,
som dr vd f&r den svenska verksamheten och
dessutom fore detta kund till Langebaek i sin tid-
igare roll som logistikdirektor pa Elektroskandia
Sverige.

Beslutet att bilda ett svenskt och senare ett
norskt dotterbolag har vuxit fram ur insikten att
nirheten och forstaelsen for de olika geografiska
marknaderna har stor betydelse, samtidigt som
det finns en ambition att bygga en nordisk verk-
samhet som priglas av en gemensam foretags-
kultur.

Attraktiv arbetsgivare

2022 klev Blue Equity in som investerare i Lang-
ebzeck. Syftet dr bland annat att fa hjédlp och stdd
i den fortsatta tillvixten och utveckla en stark
organisation, mer strukturkapital, skapa karridr-
végar for de anstillda och gora verksamheten
mindre beroende av enskilda medarbetare och
deras personliga nétverk.

- Vivill vara en attraktiv arbetsgivare som ger
véra anstillda goda utvecklingsmojligheter. Att
attrahera och behalla kompetenta medarbetare ar
i sin tur grunden f6r att vara en stark och efter-
fragad partner for vara kunder, sdger Anders.

Peter nickar instdimmande och forklarar att
den viktigaste gemensamma ndmnare f&r med-
arbetarna dr passionen for att skapa forstklassiga
logistiklosningar i mycket nidra samarbete med
kundforetagens personal.

- Att jobba med logistikforbdttringar i dag om-
fattar omrdden som hallbarhet, arbetsmiljo, auto-
mation och mycket annat. Vem tycker inte det dr
jattekul, sdger han och berittar att han sjilv efter
40 ér ilogistikbranschen 4r mer engagerad och
entusiastisk infor alla dagens mojligheter 4n
nagonsin tidigare.

”’Langebaskkulturen”

Under intervjun nimner Anders och Peter ofta
”Langebakkulturen”, som en viktig faktor. I det
uttrycket ryms bland annat nyckelorden, tillit,
kompetens, kunskap, samarbete och jordnira.

- Tycker vi star stadigt med bada f&tterna }

o0 °
+2:SIB
SOLUTIONS

enabling flawless logistics

"Intelligent videoanalys
hjalpte oss att

hantera den massiva
okningen av aktivitet,
och samtidigt oka
leveranssakerheten
och minska
transportkostnaderna.”

Intelligent videoanalys och Al mgjliggor felfri logistik
genom enastaende visuell insikt i manuella och
automatiserade logistikfloden.

Scanna QR-koden for fler fordelar. Gor det nu.

www.sibsolutions.com



https://www.sibsolutions.com
https://www.sibsolutions.com/our-customers/

Peter Landenberg, vd fér Lanagebaek Consulting AB. Foto: Langebaek

pé jorden, dér vi bade forstar och anammar det
strategiska men dven forstar kundens vardag,
utmaningar och gar pa djupet i detaljerna, sdger
Peter.

Mot den bakgrunden 4r det inte sa konstigt
att personalen till stor del bestar av medarbe-
tare som har gedigen erfarenhet frdn ledande
roller inom supply chain och logistik.

- De flesta dr erfarna personer frdn linjeroller,
ofta operationsroller i lite stérre féretag, men
med en teoretisk bas. Just férmagan att skapa
tillit, och fa vara kunders fértroende handlar
om att ha erfarenhet, kompetens och leverera
med hog kvalitet.

Anders haller med och betonar att manga
logistiksatsningar som han och kollegorna ar
involverade i dr betydande investeringar av
langsiktig strategisk betydelse f&r kundforeta-
gen. Ett ansvar som forpliktigar.

- Ménga av de projekt som vi arbetar i dr
jattestora satsningar som kan kosta hundratals
miljoner eller mer f6r vara kunder. Da dr det
forstas helt avgdrande att de har ett grundmu-
rat fortroende for var kompetens och formaga,
konstaterar Peter.

Teknikrevolution

Marknaden fér all slags utveckling inom supply
chain vixer fortsatt starkt, trots eller kanske pa
grund av den ekonomiska avmattningen. Den
snabba tekniska utvecklingen inom omraden

som lagerautomation och smarta IT-10sningar

i kombination med en tuff konkurrens, hoga
hallbarhetsambitioner och alltmer komplexa
forsorjningskedjor dr viktiga drivkrafter bakom
marknadens efterfragan.

- Efterfragan pa logistiktjénster 4r hog och
det beror till stor del pa att kundernas behov
har férdndrats en hel del som en f6ljd av nya
tekniska mojligheter, inte minst inom omradet
lagerautomation, dér vi har samlat pd oss en hog
kompetens sedan decennier, sdger Peter, och
framhaller styrkan i att ha varit med att auto-
matisera manga lager och under lang tid.

- For kunden &r en lagerautomation nagot
som gors en eller mojligen ett par ganger vart ti-
onde 4r. Var roll &r mot den bakgrunden att dela
med oss av all den kunskap som vi har samlat pa
oss i manga olika projekt. Det dr ett stort ansvar
och samtidigt enormt tillfredsstédllande att kin-
na att vi kan bidra med all vér erfarenhet.

Med Norden som bas

Langebaeks resa mot att uppfattas som det
ledande nordiska konsultbolaget inom supply
chain och logistik fortsdtter. De nordiska ldn-
derna utgor tillsammans en stor och relativt
homogen marknad med en samlad BNP i nivé
med G7-landet Kanadas. Men finns det ndgra
avgorande och betydelsefulla skillnader mellan
nordiska ldndernas konsultmarknader?

- Jag tycker att svenska kunder &r lite Oppnare
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Focus Industries:

Food and beverages

— Méanga av de projekt som vi arbetar i
ar jattestora satsningar som kan kosta

hundratals miljoner eller mer
kunder.

och det dr ldttare att bli en del av deras verksam-
het tror jag, sdger Peter med ett skratt och vil
medveten om att han &r part i mélet.

Anders inflikar att det nog snarast har att
gora med det faktum att projekten ser lite olika
ut i Sverige jamfort med i Danmark och Norge.

- De nordiska kulturerna skiljer sig lite grann
vad géller behovet av konsultstod. Vi har manga
implementeringsprojekt i Sverige, medan vi gor
mer av forstudier och pre-design i Danmark.
Men, visst jag haller med om att svenska foretag
kan vara mer Sppna for att dven ta konsulthjdlp
med implementeringen, i samarbete med deras
egen personal, konstaterar Anders med ett le-
ende.

Digital S&OP - agile supply chain
planning in times of rapid change

Visit us at optimitysoftware.com and learn more about how

we assist companies like Lofbergs, Orkla, Trelleborg, Unilever
and others to get increased control, accuracy and profitability
with intelligent software.

&

Manufacturing

for vara

Om Langebak

Langebak etablerades 1977 och har utvecklats

till ett av Skandinaviens ledande konsultféretag
inom lager, logistik och supply chain manage-
ment. Foretaget har fler 4n 40 medarbetare pa
sina kontor i Danmark, Sverige och Norge, och i
genomsnitt har Langebaeks konsulter drygt sex ars
erfarenhet fran seniora positioner. Under féretag-
ets fyrtiofemariga historia har Langebaek genom-
fort fler an 3 000 projekt i norra Europa.

¢

OPTIMITY

Distribution


https://optimitysoftware.com

ELEMENT LOGICS KUNDFORUM 2023:

" Automationsmarknaden

fortsatt het”

AV STEFAN KARLOF

SCE traffar Element Logic Swedens Thomas Karlsson i samband
med att bolaget genomfdr evenemanget Kundforum, i Uppsala.
Ett huvudtema under dagen ar att presentera foretagets upp-
marksammade styckplocksrobot eOperator i samband med ett
studiebesok hos Apotea i Morgongava.

— Det ska bli oerhort roligt att fa visa upp
eOperator, en robot som ersitter plockope-
ratoren och automatiserar styckplocket. Men
det handlar inte bara om roboten utan om hela
applikationen dir kartonger matas fram, fylls
och transporteras vidare, sdger Thomas, som
tilltrddde som vd for Element Logic Sweden i
januari 2019 och darefter medverkat till att
foretaget har vuxit med 400 procent med sta-
digt god 16nsamhet. 2022 omsatte den svenska
verksamheten cirka 1 150 Msek, vilket innebar
att Sverige under 2022 aterigen blev koncernens
storsta marknad, titt foljd av Tyskland.

- Element Sverige r fortfarande den storsta
enheten i koncernen. Férutom att vi dr bra pa
det vi gor, s& beror det dven pa att penetratio-
nen och kiinnedomen om AutoStore dr vildigt
hog och tekniken vil etablerad i Sverige, sdger
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Thomas och konstaterar att den tyska mark-
naden dr ungefir atta ganger sa stor, vilket gor
Tyskland till storfavorit att ta hem den interna
tillvixtkampen under 2023.

Ansvarig for elva lander

Det faktum att Element Logic Sweden under
manga dr varit den norska koncernens storsta
och mest lonsamma marknad, har nu betalat sig
i form av en befordran fér Thomas Karlsson.

- Ja, jag har fran den forsta april fatt ansvaret
for en av tva sub-regioner i var nya Europeiska
region vilken omfattar elva ldnder i Europa,
sdger Thomas med illa dold stolthet och sdger
skdmtsamt att han kinner en skréckblandad
fértjusning infor den nya, betydligt stérre upp-
giften.




Thomas Karlsson, Element Logic. Foto: Henrik Mill
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Mingel fran evenemanget. Foto: Henrik Mill

Global organisation

Det nya ansvarsomradet dr en foljd av att
Element Logic nu anpassar sin organisation
for fortsatt tillvixt som en global aktdr pa en
marknad som omfattar de tre regionerna Ame-
ricas, Asia-Pacific och Europe. Ddrmed fors det
operativa ansvaret ut i de nya regionerna och
moderbolaget fokuserar helt pa den fortsatta
strategiska utvecklingen inklusive den vixande
produktportfdljen.

- Penetrationen av AutoStore och var mark-
nadsandel i Norden &r vildigt hog, och omvint
dr AutoStore-penetrationen och var marknads-
andel i 6vriga Europa betydligt ldgre, vilket
innebdr att tillvixtpotentialen &r god. Kan vi fa
till delar av det vi fatt till i Norden s& kommer
detta bli riktigt intressant. Det hér ska bli sjukt
spannande och jag dlskar utmaningar, siger
Thomas och berittar att han tillsvidare dven
kvarstdr som vd for det svenska bolaget till dess
att en eftertrddare har utsetts.

Internationell aktor

Element Logic har haft en fenomenal resa sedan
starten 1985 och &r i full fard med att etableras
som en global aktdr, med malsédttningen att
omsitta en miljard Euro om tva ar. Hittills har
koncernen etablerats pa tre kontinenter - Euro-
pa, Nord- och Sydamerika - och i dagarna &ven i
Asia-Pacific.

- Marknaden har blivit vildigt mycket storre
och vi riknar med att fortsétta ha en stark posi-
tion pa en vixande marknad. Idag &r vi den

AutoStore-distributdr som séljer flest anldgg-
ningar per dr, berdttar Thomas.

Tillvixten inom lagerautomation kommer
sannolikt att fortsdtta under lang tid, &ven om
alla branscher och féretag naturligtvis paverkas
av den Okade inflationen, hoga energipriser och
andra storningar som paverkar den globala eko-
nomin.

- Automationsmarknaden dr fortsatt het, men
alla drabbas av det nya makroekonomiska ldget.
Vi paverkas bland annat av hur det gar for
fastighetsbranschen, vilket avspeglas i att det
ibland tar lite lingre tid att f4 till de 16sningar
som installeras i nya lagerbyggnader, sd kallade
greenfield.

Samtidigt skapar virldsldget ett behov av mer
flexibilitet, motstandskraft och konkurrens-
kraft, vilket talar for ett 6kat automationsbehov
framover.

- Jag tror att vi kommer att fi se en ganska
snabb utveckling med nya kreativa finansie-
ringsldsningar och mer av ”automation as a
service”, eftersom marknaden allt oftare efter-
fragar den typen av flexibilitet, sdger Thomas.

Bredare produktportfélj

Aven om AutoStore #r kiirnan i Element Logics
erbjudande sa har produktportféljen breddats
rejdlt under senare dr. Dels med nyss nimnda
eOperator, men dven med flera mjukvaror och
med autonoma lagerrobotar, AMRs.

- For att fa ut maximal nytta av AutoStore s
behover den ofta klds i andra system, och det &r
det vi gor. Vi har conveyerldsningar for kartong-
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Péar Svérdson, Apotea. Foto: Henrik Mill

pafyllning, take-away och sortering, vi har flera
mjukvaruldsningar och vi har AMR-16sningar
genom vart samarbete med Addverb. Dessutom
har vi nu eOperator, som har utvecklats med
amerikanska RightHand Robotics.

Apotea forst med eOperator

Forst ut att anvidnda eOperator i Sverige &r e-
apoteket Apotea, som sedan 2019 befinner sig
pé en intensiv automationsresa. Syftet med re-
san dr att sdkerstdlla snabba leveranser, en hog
effektivitet, flexibilitet samt en god tillvéxt och
l6nsamhet. Under 2022 installerade Apotea en
AutoStore bestaende av 30 robotar, 20 000 back-
ar och fyra karusellportar. Allt fran Element Lo-
gic. Som en del av helhetslésningen levererades
dven tre exemplar av eOperator — en smart, 13-
rande robot som genom maskininldrning viljer
det bésta séttet att hantera en vara pa, vilket
optimerar bade orderkapacitet, hantering och
leveranstid.

- Med eOperator som en integrerad del av
var AutoStore har personalbehovet i det flédet
minskat med nittio procent. Genom att forlinga
automatiseringen fran AutoStoren vidare till
styckplocket, sa far vi en robotiserad process
som ger oss en riktigt positiv kalkyl och en hog
effektivitet, sdger Pér Svirdson, som dr vd och
grundare av Apotea och sjélv extremt intresse-
rad av och fokuserad pa logistiken.

Studiebesok i Morgongéava

Under Element Logics kunddag ingick ett stu-
diebesok till Apoteas logistikcenter i Morgonga-

va, sex mil vister om Uppsala. Den aktiviteten
var tveklgst det som deltagarna sag fram emot
allra mest, och intresset for eOperator var stort.

- Lénge var jag sjilv tveksam till lagerauto-
mation, frimst av kostnadsskél, men dven av en
ovilja for att lasa in varor i kidnsliga system. Nu
dr det en annan tid dédr vi har mycket storre
volymer samtidigt som 16sningarna har blivit
mer kostnadseffektiva, beprévade och flexibla,
sdger Pdr och berdttar att logistikcentret i Mor-
gongdava nyligen levererade ut 60 000 order pd
en dag, vilket dr nytt rekord.

- Jag dr nog en ritt jobbig kund. Jag har statt
och kollat nér robotarna plockat och pushat
pa for att de ska plocka dnnu snabbare. Nu har
dom gatt frdn 100 till 300 plock per timme, men
jag tror att vi kan trimma &nnu mer, sdger han
med ett skratt.
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Framgangsrik
RFID-satsning hos
Nowaste Logistics

Svenska Retursystem (SRS), som driver dagligvarubranschens
system for returpallar och lador, lanserade 2013 RFID (radio-
frequency identification) i sina plastpallar. Satsningen fick en
hel del uppmarksamhet och med tiden har den borjat gora
stor nytta bade hos SRS och deras kunder.

Ett aktuellt exempel 4r hur Nowaste Logistics, satte vi i gang arbetet med att utveckla en 16s-

ett av de ledande 3PL-foretagen inom intensiv ning som kunde hjélpa oss att finga data om
varuhantering, har utvecklat en smart RFID- pallarnas rérelser pd ett effektivt sitt, sdger
16sning for sin interna hantering och utlastning  Dragisa Jovanovic, som dr projektledare pa
av de tusentals SRS-pallar som flédar genom Nowaste Logistics och ansvarig for RFID-sats-
deras stora logistikcenter i Helsingborg. ningen.

- Allt borjade med att Coop ville att vi skul- Coop var kravstéllare och delfinansidr av 16s-
le leverera frukt och gront pa SRS-pallar med ningen, som ska fungera i deras pallfléde i den
RFID till deras nya terminal i Eskilstuna. Da nya hogautomatiserade Eskilstunaterminalen.
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En anldggning som nista ar ska leverera firskva-
ror till fler &n 800 butiker nér produktionen &r i
full gang.

Smidig implementering

Nowaste Logistics valde Turck Vilant Systems
som partner for RFID-satsningen — en av Europas
ledande leverantdrer av RFID-16sningar f&r bland
annat lager- och materialhantering inklusive for
track-and-trace av pallar och andra lastbérare.

- Den stora utmaningen for oss var att sdkra
de systemintegrationer som beh6vs mellan vart
WMS och Turck-Vilants system som registrerar
alla héndelser i pallfiddet. Losningen som vi har
utvecklat tillsammans dr egentligen vildigt en-
kel och logisk, d&ven om den dr tekniskt ganska
komplicerad, sdger Dragisa och framhaller att
samarbetet har fungerat vildigt bra och imple-
menteringen har gitt smidigt.

Nowaste Logistics definierar automation, IT
och personal som sina framsta kirnkompetenser,
och bolaget har sedan starten for femton ar sedan
varit mycket aktivt vad giller att anamma nya
tekniker som hjélper till att 6ka effektiviteten och
kvaliteten i logistikflédena. Enbart i anldggning-
en i Helsingborg finns sedan tidigare ett automa-
tiserat kranlager, AGVer och en anldggning for
robotplock.

Automatiserar manuella moment

Leveranserna till och fran logistikanldggningen

i Helsingborg kar hela tiden, liksom kraven pa
kvalitet och snabbhet i de kidnsliga farskvaruflo-
dena. Korrekthet och en god visibilitet ver de
inlevererade, plockade och utlevererade pallarna
dr darfor av hogsta vikt, vilket den nya RFID-16s-
ningen bidrar till.

- Nér SRS-pallarna passerar vara in— och utle-
veransportar sa ldser RFID-bagar in varje palls
unika kod. Dessutom &r vara truckar forsedda
med RFID-antenner och ldsare som registrerar
varje palls RFID-kod och automatiskt knyter det
till ett SSCC-nummer i vart system. Skulle en
plockare missa att registrera en pall eller felre-
gistrera sa aviseras administrationen. Samma sak
giller for gods som levereras in och inte dr vart,
det ser vi direkt, forklarar Dragisa.

Nér pallarna flyttas i lagret registrerar truckar
utrustade med RFID-ldsare automatiskt de pallar
som hanteras. Systemet presenterar dven in- }
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https://www.langebaek.com

Dragisa Jovanovic, projektledare pé Nowaste Logistics och ansvarig
fér RFID-satsningen. Foto: Nowaste

formation for truckforarna pa en display, exem-
pelvis var den pall som hanteras ska ldmnas.

Kostnadsbesparing

Resultatet av RFID-16sningen dr att manuella
moment automatiseras, vilket i sin tur har med-
fort att antalet oregistrerade pallar har reduce-
rats till i princip noll. Detta i kombination med
att Nowaste riskerar en avgift pa 8oo kronor
per forlorad pall ger en betydande kostnads-
besparing.

- Framsta syftet med RFID-projektet dr att
halla ordning pa SRS-pallarna och géra var
kund glad och n&jd. Dessutom slipper vi re-
gistrera 6verforingen av pallarna manuellt i
vért system, eftersom det gors automatiskt vid
RFID-portarna, vilket &r en stor fordel.

RFID-tekniken kan beskrivas som en frldang-
ning av Nowastes affdrs- och lagersystem, dir
tekniken hjélper systemen att nd ut och kom-
municera med det som sker operativt i lagret
och dérefter. Enkelt uttryckt ser RFID-tekniken
till att kommunikationen mellan systemen och
den operativa verksamheten sker automatiserat
och med en hogre kvalitet, vilket ger Nowaste
en bdttre och mer korrekt visibilitet 6ver sitt
logistikflode.

Hangslen och livrem

Som ett komplement till RFID-16sningen har
Nowaste Logistics dven utrustat sin anldgg-

ning i Helsingborg med s kallad ”intelligent
videoanalys” frdn SiB Solutions. Det innebdr att
en pall som dr fardigplockad och klar for utleve-
rans registreras bade med RFID och pa film.

- Med videotjinsten filmas varje pall nir
den passerar ndgon av vara 26 kameraforsedda
portar. Varje pall som gar ut frdn anliggningen
dokumenteras pd sa vis med en videosnutt som
sammankopplas med RFID-koden. Med RFID
i kombination med videoldsningen far vi bade
hingslen och livrem, séger Dragisa.

Fler kunder och mer RFID

Dragisa hoppas att RFID-16sningen f6r SRS-pal-
lar kommer anvéndas av fler aktorer i dagligva-
ruhandeln, eftersom SRS plattform, Smart Poo-
ling, automatiserar, effektiviserar och skapar en
bittre kontroll &ver hanteringen av lastbdrare.
Dessutom tittar Dragisa och hans kollegor pa
mojligheten att anvinda RFID i andra fléden
och pa andra siter.

- RFID har blivit ekonomiskt verkomligt och
jag ser att vi skulle ha stor nytta av tekniken i
manga fléden. Just nu tittar vi exempelvis pa
att anvinda RFID i var hantering av lite dyrare
konsumentprodukter.

Den 10 maj valkomnar Nowaste och SRS i
samarbete med Turck Vilant alla som vill upp-
leva RFID-16sningen live. For mer information
se https://turckvilant.com/sv/event
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DESCARTES

m;~~\gentm
det nya |mp0rtsystemet

ANDRINGAR AV TULLHANTERING | ALLA
EUROPEISKA LANDER UNDER 2022

Just nu pagar ett forandringsarbete for hur foretag i hela Europa lamnar
tulldeklarationer till tullmyndigheter. Det ar darfor viktigt att forbereda sig
infor forandringarna inom ramen for UCC (Union Customs Code) som sker
i flera steg i Sverige.

Vi ar redo med valbeprovad funktionalitet for hantering av export, import,
hantering av tullager och skapande av nédvandiga tulldeklarationer i ett
enda system.

Ta kontakt med vara lokala tullexperter for att diskutera hur forandringarna
paverkar ditt foretag.

www.descartes.com | info@ descartes.com | +46 40 636 38 70


https://www.descartes.com/home

Illustration: AF-studio

Storningar och
svangningar i forsorj-
ningskedjan kraver
intelligent digitalisering

AV JENS DREMO OCH MATS NILSSON

Digitaliseringen har varit i fokus lange och fortsatter att vara i
fokus, eftersom den ar fortsatt extremt viktigt for att foretag
ska vara effektiva, utvecklas och fér att kunna nyttja all tillgang-
lig affarsinformation pa basta satt.

Potentialen dr stor. Det kommer hela tidennya  tekniken som paverkar fordndringen av supply

tekniker som kan nyttjas for att ta nya kliv i chains, hela omvérlden paverkar och gor att vi
utvecklingen av effektiva forsorjningskedjor, maste agera och fordndra vara processer. Men
och det pratas allt oftare om AT och ML som for att bli framgangsrik behover tillgdnglig in-
tekniker for att ta nya kliv. Det &r inte enbart formation/data och ny teknik utnyttjas.

28 2/2023 SUPPLY CHAIN EFFECT



Frv. Jens Dremo och Mats Nilsson.

Tva perspektiv

Hur digitaliseringen anvidnds och péaverkar for-
sorjningskedjorna kan ses ur tvd perspektiv. An-
tingen anvinds tekniken for att effektivisera en
befintlig process, utan att sjédlva processen for-
dndras, eller sa anpassas och skapas nya proces-
ser med hjélp av att ny teknik blir tillgidnglig och
helt enkelt férdndrar mojligheterna. I ménga
fall skapar tekniken helt nya sdtt att tdnka och
arbeta pa.

Omvirlden fordndras stindigt, digitalisering-
en och framtagningen av nya tekniker gar allt
snabbare - den som vill vara framgéngsrik i sin
varuforsorjning méste vara agil (snabbfotad och
flexibel), ha bra verktyg och utbyta information
med kunder och leverantorer. Suzuki Garphytt-
an och deras koncern-IT-manager Anders Jons-
son jobbar I6pande med sin digitalisering:

- Suzuki Garphyttan har en historia som
striacker sig mer dn 100 ar tillbaka och var am-
bition &r att finnas kvar lika ldnge till. Vi har
sedan starten satsat pa att vara innovativa och
ledande inom fjddertradshantering. Men i takt
med nya utmaningar inom marknaden, ddr en
stor del av vara produkter anvénds inom f&r-
branningsmotorer, har vi behdvt anpassa oss for
att forbli konkurrenskraftiga. Vi arbetar darfor
med att effektivisera foretaget och anpassa oss
till nya kundsegment.

Kunden bestammer

For vem dr det egentligen viktigt med en
effektiv varufdrsorjning? Ar det slutkunden,
en tillverkande fabrik, en hub eller ér det din
bransch som styr? Krasst sett dr det slutkun-
dens &nskemadl och krav som styr vilken typ av
supply chain som kommer att bli avgérande och
framgangsrik. Slutkunden tar beslut om pris/
prestanda och gor sitt val. For att vara konkur-
renskraftig och bli efterfragad maste forsorj-
ningskedjan var optimerad, kostnadseffektiv
och leverera kundvirde.

Stel och agil

En bra supply chain-process &r bade stel och
agil. Det vill sdga stel, standardiserad vad g&l-
ler att fa fram de produkter som behdvs for att
slutanvdndaren ska bli ndjd, agil pa det séttet
att alltid soka alternativ i god tid f&r att logistik-
processen ska garanteras. Vad kan da hinda som
kréver fordndring och anpassning? Ja, vérlds-
ldget typ krig, pandemi, fraktrutter, viderkata-
strofer, politik, 14g- och hégkonjunkturer i olika
delar av vdrlden eller ett felparkerat fraktfartyg
i Suezkanalen. Ska du lyckas hantera denna typ
av yttre skeenden maste du ha ett bra system-
stod och regelbundet utbyta digital information
for att du och dina kunder och leverantorer ska
kunna hantera svingningar och stérningar. }
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Med sé manga mdjliga scenarier som
stdndigt férédndras och skapar nya forut-
sattningar blir det en omdjlig uppgift for

manniskan att hantera.

- Ett av vara viktigaste forbéttringsprojekt dr
att digitalisera verksamheten. Vi har satsat pa
ett nytt gemensamt ERP-system for koncernen,
som vi kallar OneShare. Detta kommer att vara
plattformen for att koppla oss nirmare véra
kunder och leverantdrer. For att hjdlpa oss med
denna koppling har vi tagit hjdlp fran PipeChain
SCM, som levererar detta som en tjdnst till oss.
Vart mal dr att ha ett ERP-system och en inte-
grationspartner som hanterar hela det digitala
flédet at oss, sdger Anders Jonsson pa Suzuki
Garphyttan.

”Standig vidareutveckling”

Att optimera och balansera sitt firdiglager har
i alla tider varit ett viktigt omrade, eftersom
foretags leveransférmaga dr helt avgérande.
Inom vissa branscher dr en of6rmaga att leve-
rera helt otdnkbar. Ett typexempel pa detta &r
fordonsindustrin. Att vara en palitlig leverantor
till fordonstillverkare har fran senare delen av
1980-talet stillt krav pa processtidnk och néra
samarbete. Ett msesidigt utbyte av digital
information skapade en leveransprocess som

i stort lever kvar &n idag — med leveransplan,
avisering och faktura, i vissa fall d4ven en in-
kopsorder. Bara for att processen fortfarande
dr snarlik har inte kravet pa effektivisering
bromsat in, utan snarare skirpts och blivit innu
tydligare. Ar du passiv i dessa fragor hamnar du
pé efterkdlken med sdmre 16nsamhet och 6ver
tiden missndjda kunder, vilket pa sikt leder till
forlorade kunder. Det giller ddrfor att hela tiden
fortsdtta vidareutvecklas, understryker Anders
Jonsson:

- Global handel medf6r flera utmaningar och
i ndsta steg ser vi &ver vara transporter inom
koncernen och i de fall d& produkterna kops/
sdljs utanfor EU dven en effektiv tullhantering.
Med hjilp av PipeChain SCM sé har vi skapat en
formaga som vi kan vidareutveckla &ver tid for
att effektivisera dessa tvé delar.

Ingen kedja dr starkare dn dess svagaste link,
dédrfor kommer det att dven i framtiden finnas
flera parallella kedjor fér samma uppdrag. Varje
lank kan vara involverad med ett flertal andra
parallella linkar bade fore och efter i processen.
Den stora skillnaden som skymtar vid horison-

ten 4r att de beslut som idag tas gillande vilken
vég som viljs, till stor del dr ett manskligt be-
slut. Att sldppa kontrollen eller makten &r vid
forsta tanken och anblicken en vildigt stor och
kravande tanke - pa grinsen till omé&jlig - men
13t oss fundera vad det skulle kunna innebéra.

Maskininlérning och Al

Med sa manga mdjliga scenarier som standigt
fordndras och skapar nya forutsédttningar blir
det en omojlig uppgift fér ménniskan att han-
tera. Hir kommer vi se ett snabbt vixande be-
hov av machine learning och AI for att hantera
komplexiteten och utmaningarna. Ju mer man
tdnker pa detta kommer en mental bild upp fran
Terminatorfilmerna; dr Al farligt eller ej? Hir
fir var och en stka svaret i den kontext man
verkar i, men vi tror att den strimma vi ser vid
horisonten kommer att vixa sig storre, dndra
form och tillta &ver tid. Ska vi optimera och
balansera var forsdrjningskedjas process och
leverera vad var kund Onskar, blaser vindarna
mot att man maste utbyta digital information i
rdtt tid och applicera data i smarta systemstod
som hjélper dig och dina affdrspartners att fatta
kloka beslut, eller till och med fa besluten fatta-
de av systemen.

Oppenhet och samarbete

For att nd hela vigen kridvs Oppenhet, samar-
bete och ibland nya affirsmodeller. Forst da
uppnas framtidens smarta och effektiva férsorj-
ningskedjor som 6kar béde hela kedjans och de
induviduella foretagens konkurrenskraft, vilket
i sin tur leder till att kunden kommer vilja din
produkt. PipeChain har bland annat valt AI
som ett effektivt verktyg inom digitalisering-
en. For att finna den praktiska viigen arbetar

vi tillsammans med marknaden och lyssnar pa
behov, 6nskemal och visioner. Digitaliseringen
dr fortsatt pa stark frammarsch och Al 4r en del
i denna process.

Jens Dremo ar vd pé PipeChain SCM

Mats Nilsson ar affarsutvecklingsansvarig pa
PipeChain SCM

30 2/2023 SUPPLY CHAIN EFFECT



'\! LOGISTICS & | | l
I\D AUTOMATION “"

The future of mtraloglstlcs technology P 4_5 O KTO B E R

2023 ",

UPPTACK DEN SENASTE
TEKNIKEN INOM INTRALOGISTIK OCH
LOGISTIKTJANSTER | FRAMKANT

S .

3PL& TECH WAREHOUSE & AUTOMATION
TRANSPORT REAL ESTATES

BOKA MONTER www.logisticssthim.se

Co-located with:

by

THE FUTURE OF SACHAGWE

EMPACK . EASYFAIRS


https://www.logisticssthlm.se/sv/
https://www.logisticssthlm.se/sv/

Descartes/SAPIO Research:

65 procent av foretagen
okar sina investeringar i
logistikinnovation

Descartes Systems Group har latit SAPIO research genomfora

en studie av hur foretag investerar i innovationsteknik for supply

chain och logistik. | undersckningen ingick 1 000 supply chain-
och logistikchefer i Europa, USA och Kanada. Resultaten visar
att en majoritet av foretagen kommer att oka sina investeringar
i innovation, trots eller kanske pa grund av ett tufft ekonomiskt

lage och en orolig omvarld.

Resultaten av undersokningen — Supply Chain
and Logistics Innovation Accelerates, But Has
Long Way to Go (2023) - visar att ndrmare 6 av
10 har dkat takten i sina investeringar i logis-
tikteknik de senaste tva aren (57 %). For de
kommande aren avser 65 procent att 6ka dessa
investeringar. Generellt fokuseras de omraden/
tekniker som paverkar kunderna allra mest,
déribland orderhantering, kundupplevelse och
transport.

Var satsar foretagen pa supply
chain-innovation?
Pa frdgan om inom vilka omrdden foretagen
sjdlva ansag sig vara mest innovativa uppgav
over en fjardedel att detta giller for sina WMS
(28 %) och for sin transportsparning (26 %)
samt for TMS (25 %).

En annan fraga gillde var respondenterna
ser att det behovs allra mest innovation. Hir

svarade man dven WMS (24 %) samt pd andra
plats lagerstyrning (22 %). Av undersokningen
framgar dven att de fraimsta fokusomradena for
de kommande tvd dren dr innovation och inves-
teringar i teknik som stédrker kundupplevelsen
(25 %), TMS (24 %) samt WMS (23 %). Ingen
enskild applikation utmaérker sig med andra ord
som den mest centrala for logistikutveckling,
utan beror pd varje foretags situation och hist-
oriska fokus.

IT-attacker 6kar behovet av sakerhet

Ett omrade dédr innovations- och investerings-
intresset Okar dr cybersdkerhet. Antalet cybe-
rattacker har 6kat dramatiskt, vilket har skapat
stora storningar i férsérjningskedjorna. Av den
aktuella studien framgdr att informations- och
cybersdkerhet dr en innovationsaccelerator f&r
drygt en tredjedel av de tillfrdgade (36 %).

- Den kraftigt 6kande méngden IT-attacker

57 % 6kade
innovationstakten
under de senaste

tva aren

A
alll

65 % planerar
Skade investering-
ar i innovation de

kommande tva

aren

&
43 % beskrev sin

innovationstakt som
branschledande
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Bl oo

37 % listar
"minskad kostnad
och &kad palitlighet"
som den storsta
anledningen till
innovation

24 % indikerar att
WMS var i mest
behov av
innovation

som pagar i omvarlden har fatt fler 4n var tredje
foretag att 6ka takten i sitt utvecklingsarbete.
Det dr tydligt att de digitala hoten mot foreta-
gens transport- och logistikkedjor &r en stark
motivator for férdndring, siger Chris Jones,
Executive Vice President, Industry and Services
pa Descartes.

Artificiell Intelligens

For mer avancerad innovation inom omradena
maskininldrning, Artificiell Intelligens och RPA,
(Robotic Process Automation) dr utvecklingen
fortfarande i sin linda: Maskininldrning (20 %),
Artificiell Intelligens exkl. maskininlérning (17 %)
och RPA, Robotic Process Automation (16 %).
Hir framhéller rapportforfattarna att de flesta
foretag fortfarande befinner sig i ett tidigt skede
inom dessa omraden, dven om manga piloter pa-
gar. Ett undantag dr omradet dataanalys (analy-

87 % upplevde
hinder fér innovation

_ a_

— a 101011

— 101101
<

41 % rankade
leveranssakerhet
som viktigaste
anledning fér sin
digitalisering

tics) som manga féretag uppger att de har kom-
mit i gdng med (40 %).

Manga interna hinder

Samtidigt visar studien att 87 procent upplever
nagon form av interna hinder nér det kommer
till innovation och satsning pa utveckling. Ska-
len for detta anges bland annat vara foretagets
mognad kopplat till dessa fragor, otydlighet i
vilken effekt en satsning péd innovation skulle fa
och en tveksam instdllning till om det dr virt de
upplevda riskerna for att skapa nytta for fore-
taget. Omvérldsfaktorer som har upplevts som
hinder for innovationsarbete dr Covid-19 bakat
i tiden, och framover den stigande inflationen.

De 1 0oo respondenterna i undersékningen
representerade tillverkande foretag, detaljhand-
el, distributorer samt transport- och logistik-
bolag.

AUTOMATISERA - med Toyota

Toyota Material Handling erbjuder automationsldsningar som gdr att installera direkt i era befintliga lokaler, vilket ger er en snabb vag till
forbattrad produktivitet och en sakrare arbetsmiljo. Vara I6sningar ar flexibla att andra eller skala upp over tid och vi blir er lokala partner
med en svensk organisation i alla led fran radgivning/forsaljning till installationsteam och service/support.

Kontakta oss for att fa veta mer om vara losningar och hur vi kan hjalpa er!

K

Las mer:
toyota-forklifts.se/automatiserade-losningar

TOYOTA

MATERIAL HANDLING


https://toyota-forklifts.se/automatiserade-losningar/

Link6pings universitet
lanserar oppen distans-
utbildning i logistik

Pa Linkopings universitets bedrivs sedan decennier en valrenomme-
rad forskning och utbildning inom logistik. Hittills har utbildningarna
ingatt i olika utbildningsprogram, men nu erbjuds for férsta gangen
en 6ppen distansutbildning inom logistik, kallad Logistik 1.

- Logistik 1 ldser man pa kvartsfart pa distans, vilk-
et passar sirskilt bra for yrkesverksamma, siger
Fredrik Stahre, som &dr Universitetsadjunkt pa Lin-
kopings universitet och en av de ansvariga for den
nya utbildningen tillika en av kursens rutinerade
ldrare.

Gemensam kunskapsplattform

Fredrik forklarar att utbildningen ger 7,5 universi-
tetspodng och dr medvetet bred i sin utformning.
Malgruppen &dr bade de som redan &dr verksamma
inom logistik men behover en uppdatering och de
som helt saknar tidigare logistikerfarenhet men &r
nyfikna pd dmnet. Utbildningen bestér bade av ett
femtontal livefdreldsningar, lektioner och sjilvstu-
dier, som stdttas av undervisningsfilmer.

- Vi hoppas att en del féretag kommer att upp-
muntra grupper av medarbetare att soka den héir
utbildningen, som ett sitt att skapa en gemensam
kunskapsplattform och referensram. Vi mérker i
véra kontakter med néringslivet att det finns ett
stort behov av mer logistikutbildning, och for alla
svenska medborgare som har allmén behorighet sa
dr Logistik 1 helt kostnadsfri.

Forstaelse for logistikfloden, logiker och
samband

Fokus for kursen dr planering och styrning av hall-
bara materialfldden dér deltagarna ldr sig att 16sa

relevanta, verklighetsndra problem och far en for-
stdelse for moderna logistikfléden. Fredrik betonar
att de kunskaper som deltagarna fir dr anvindbara
oavsett vilken bransch eller sektor som man &r
verksam inom.

- Under utbildningen ingdr bland annat moment
som lagerstyrning, lagerhantering, planering av
transporter och fléden samt relationer med leve-
rantOrer och kunder, berittar Fredrik och nimner
att det kan komma att lanseras fler 6ppna logistik-
utbildningar om Logistik 1 blir en framgangsrik
satsning.

Artificiell intelligens och automatisering

Andra omraden som ingér i kursen dr kartliggning
och visualisering av fldden, analyser och 16snings-
forslag vad giller kostnader, kapital, intdkter och
hallbarhet.

- Vi diskuterar @ven hur logistik kan paverka eller
paverkas av andra funktioner som inkdp, produk-
tion, marknad och forsédljning. Hir dr digitalisering
och informationsfléden viktigt och kunskap om ny
teknik som artificiell intelligens och automatisering,
vilket ocksd ingér i kursen.

For kursstarten hosten 2023 gick anmaélnings-
tiden ut den 17 april, men det finns m&jlighet att
efteranmila sig till kursen i augusti.
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HOW DO WE
L, CREATE A
e SUSTAINABLE
Logistikforskning SUPPLY CHAIN
och utbildning pa GEARED FOR
Inkopings universitet
GROWTH?

Logistik- och kvalitetsutveckling 4r en avdelning
vid Institutionen fo6r ekonomisk och industriell .
utveckling. Logistik- och kvalitetsutveckling ir sonat.se/manufacturing

tva omraden som ofta gar hand i hand och som
Okar i betydelse i takt med att kraven pa effektiva
processer i ndringsliv och samhille okar.

Att undvika sl6seri och anvénda resurserna
sa att man pd ett kostnadseffektivt och hallbart
sdtt kan leverera hogt kundvirde i form av bista
mojliga kvalitet till ligsta mojliga kostnad blir allt
viktigare for en hallbar utveckling. Det giller sa-
vél for producerande foretag som i tjinsteforetag
och inom sjukvard och offentlig sektor. Darfor
har Linkdpings universitet slagit ihop tva tidigare
avdelningar till en ny gemensam avdelning Logis-
tik- och kvalitetsutveckling, for att pa bésta sétt
mota samhillets och néringslivets allt tuffare
utmaningar idag och i framtiden. Grundstenar-
na for den nya avdelningen &r en forskning och
grundutbildning av hogsta internationella klass,
med en foretagsekonomisk bas och med inslag
av strategi och organisationsteori, men med en
tydlig positionering mot Logistik- och kvalitets-
utveckling.

sonat
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MHI/Deloitte:

"Okade investeringar
i supply chain-teknik
och innovation”

Nyligen presenterade MHI och Deloitte den arliga enkaten, MHI
Annual Industry Report 2023 — The Responsible Supply Chain:
Transparency, Sustainability, and the Case for Business. Av
rapporten framgar bland annat att 74 procent av de tillfragade
ledarna i supply chain avser att dka sina investeringar i supply
chain-teknik och innovation under 2023.

Nittio procent av deltagarna i undersékningen
uppger att de planerar att spendera 6ver 1 mil-
jon USD och 36 procent planerar att spendera
over 10 miljoner USD pa omradet. De planerade
investeringarna kommer att goras i bland annat
16sningar for forbdttrad visibilitet och hallbar-
het i forsérjningskedjan. I rapporten forutspas
att investeringar i ett antal tekniker kommer att
Oka dramatiskt under de kommande fem éren,
se nésta sida.

- Ansvarsfulla férsorjningskedjor méste rea-
gera i realtid pa férdndrade forhallanden, vilket
kréver hog datakvalitet, automatisering och
automatiserat beslutsfattande. Investeringar i
automation och andra digitala 16sningar som
IoT, avancerad dataanalys och AI forstédrker inte
bara en verksamhets snabbhet och visibilitet,
de mojliggdr dven det beslutsfattande och den
transparens i realtid som krévs for att forbéttra
prestationer upp- och nedstréms i f&rsorjnings-
kedjan, sdger MHIs CEO John Paxton i en kom-
mentar.

Framsta utmaningarna

De frimsta utmaningarna i supply chain var en-
ligt 4rets undersokning att anstélla och behélla
kvalificerade arbetstagare (57 %) och hantera
bristen pa kompetent personal (56 %). Den nist
viktigaste utmaningen &r att hantera storningar
i férsorjningskedjan (54 %). Unders6kningen

visar att bristen pa arbetskraft Skar féretagens
investeringar i teknik som minskar behovet av
repetitivt, manuellt arbete. 41 procent av de
tillfragade sdger att de vidareutbildar sin arbets-
kraft for att kunna hantera de nya teknologier
som implementeras.

Okat hallbarhetsfokus

Hilften av respondenterna i undersdkningen
(48 %) sdger att de méter ett tryck pa att ut-
veckla en mer hallbar forsorjningskedjakedja.
Trycket kommer fran flera hall, inklusive kon-
sumenter, myndigheter, branschorganisationer,
traditionella och sociala medier och andra in-
tressenter. Undersokningen visar att de fraimsta
fokusomradena for héllbarhet r elektrifiering
(40 %), hantering av naturresurser (29 %),
vattenanvindning (27 %) och 6vergéng till
fornybar energi (27 %).

Resultaten av 2023 drs rapport &r baserade pé
enkitsvar fran 6ver 2 ooo ledare inom produk-
tion och supply chain i ett brett spektrum av
branscher. 83 procent av de tillfragade innehar
ledande befattningar som vd, vvd, avdelnings-
chef med flera. De deltagande foretagen varierar
i storlek, dir 74 procent rapporterar en arlig
forsdljning pd mer &n 50 miljoner USD och
8 procent rapporterar 1 miljard USD eller mer.
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Movement
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Aterstaller fortroendet
fOr din supply chain.

Movement by project44™ méjliggor fér kunder,
lager- och transportbolag att arbeta tillsammans
foér att bygga en battre supply chain.

@ Multimodal visibilitet

Movement ger supply chain proffs méjlighet
att spara gods och forutse forseningar for alla
forsédndelser, oavsett transportsatt eller geografi.

Tekniker/omraden dar
investeringarna férutspas
oka kraftigt en|igt @ Visibilitet for bestallningar

MHI: Material Handling Movement kopplar ihop bestallningar med

Ind ustry OCh Deloitte: forsandelser sa att anvandare kan hantera
avvikelser, effektivisera driften och samarbeta
mellan olika team.

Lager- och natverksoptimering 87 %
Molnttjanster 86 %

Sensorer och automatisk identifiering 84 %
Avancerad dataanalys 82 % ﬂﬂ”ﬂ Insikter
Bérbar och mobil teknik 80 %

Robotik och automation 78 %

Movement gor det majligt fér anvéndare att
identifiera och 16sa problem som paverkar
3D-utskrift 75 % deras leveranskedja med hjalp av data om deras
Artificiell Intelligens 73 % natverk och globala supply chain med hdg
Internet of Things 68 % tilliférlitlighet i realtid.

Blockchain 68 %

Férarlésa fordon och drénare 66 %

Las mer

Tekniker som respondenterna avser att investera i .
(andel som avser att investera %) Kélla: MHI El 1ol E



https://joinmovement.project44.com/languages/sv

Everstream Analytics:

"Kinasourcing storsta
risken i supply chains

2023"

Enligt analysféretaget Everstream Analytics, som &r specialisera-
de pa analys av supply chains, &r sourcing fran Kina arets storsta
risk i de globala forsérjningskedjorna. Det framgar av analysfo-
retagets arliga Risk Report for 2023, dar de fem framsta supply

chain riskerna just nu beskrivs.

Inkop fran kinesiska tillverkare dr den framsta
risken i leveranskedjan 2023, enligt analysfore-
taget Everstreams arliga riskrapport. I analys-
bolagets senaste rapport anges risken for bland
annat forseningar och avbokningar fran Kina-
baserade leverantérer till 9o procent. Mer speci-
fikt handlar riskerna i Kina om lokala Covid-ut-
brott - under 2022 intrédffade 85 nedstédngningar
i Kina enligt rapporten - samt hallbarhetsrisker,
ESG-brottslighet, cyberbrottslighet och risker
for skenande kostnader samt finansiella risker
som sammanhinger med den ekonomiska av-
mattningen i vdrlden. Analytikerna konstaterar
dven att det inte rdcker att fa forsdkringar fran
Tier 1 leverantorer i Europa eller USA om att

de inte har kinesiska leverantdrer, eftersom det
saknas full transparens i leverantdrsnitverken.

Energirisker

En annan alarmerande risk som lyfts fram i
rapporten &r risker som sammanhinger med
tillgdng pa energi (85 %). Har lyfts sdrskilt de
risker som den europeiska energiintensiva in-
dustrin stdlls infor nér den ryska naturgasen
avvecklas. Analytikerna varnar dven for att
konsekvensen blir att flaskhalsar kan uppsté i
vérldens produktion av efterfragade kemikalier
och metaller, vilket i sin tur far féljdeffekter i
andra sektorer, bland annat livsmedel, drycker
och fordon.

ESG-brottslighet stor risk
Risker som sammanhénger med ESG-brottslig-

het (75 %), framhalls som sérskilt stora i Kina
enligt rapporten. Everstream identifierade 177
underleverantorer kopplade till tvdngsarbetan-
de uigurer i Kinas Xinjiang-region. Mer &n half-
ten av alla foretag som kopplas till tvangsarbete
i Xinjiang finns inom metall-, elektronik- och
detaljhandelsindustrin. Alla foretag som kdper
elektroniska komponenter i Kina utsétts for
ESG-6vertriddelser eftersom nagra av Kinas
storsta koppar, nickel, och litiumproducenter
har anklagats for att anvdnda tvangsarbete i
Xinjiang, enligt rapportforfattarna. (ESG, En-
vironmental, Social & Governence).

Cyberattacker

Cyberattacker kommer att fortsitta att vara

en stor risk i supply chain (70 %) med 6kade
geopolitiska spanningar och stindigt nya tillvd-
gagangssdtt. Everstream konstaterar att det blir
lattare for hackare att gora intrang och sabotage
i takt med att fler processer digitaliseras och
kopplas samman.

Insolvens och konkurser

Everstream varnar dven for att insolvens och
konkurser till f6ljd av forsamrade ekonomiska
forhallanden r en stor risk 2023, (60 %). Hir
lyfts sdrskilt de lite mindre och medelstora f6-
retagen fram, eftersom dessa ofta saknar finan-
siella buffertar. Nedldggningar av foretag kan fa
en bullwhip-effekt som forsvarar eller stoppar
produktion.

38 2/2023 SUPPLY CHAIN EFFECT



De 5 storsta supply chain riskerna 2023:

0% 50 %

Kinasourcing 90 %
Energirisker 85 %
ESG-brottslighet 75 %
Cyberattacker 70 %
Insolvens och konkurser 60 %

100 %

Kélla: Everstream Analytics. Everstreams egenutvecklade riskpodngmodell inkluderar historiska, nuvarande
och framtida risker i mer &n 30 huvudkategorier. Med hjélp av méansklig och artificiell intelligens forutségs
dvergripande riskexponering, sannolikhet, svarighetsgrad och relevans. www.everstream.ai

Intelligent assets
reduce downtime
and increase
efficiency
throughout the

supply chain.

Combine the power of digital manufacturing in
factories and plants with end-to-end business
process execution across the supply chain.

Learn more at:
sap.com/sweden/sap-supply-chain



https://www.sap.com/sweden/sap-supply-chain

Logistics & Automation, Stockholm 4-5 oktober 2023:

"Nu ser fler vardet
med massor och
konferenser”

Sedan pandemin ebbade ut har eventmarknaden vackts till liv
igen efter nagra riktigt tuffa ar. Inom logistik och supply chain
har bade regionala och globala méassor och konferenser fatt
fart. En av arets spannande massor ar Logistics & Automation
pa Kistamassan i Stockholm. Dar samlas branschen igen den 4-5
oktober och sjalvklart deltar aven SCE bade pa massan och med
spannande aktiviteter pa scen. Vi traffade Linnéa Sorensson, en
av de ansvariga for arets evenemang.

Hur har eventmarknaden aterhdmtat sig
efter Covid?

- Covid var riktigt tufft i eventbranschen med i
stort sett ett ndringsforbud for vdr verksamhet.
Men aterhdmtningen har varit god, och vi har
fatt ett kvitto pd hur viktigt det dr med event
och missor for att bibehélla och utoka sin kund-
bas. Idag tror jag att det dr fler som ser virdet
vi kan tillfora foretagen med méssor och konfe-
renser, ndr vi samlar hela branschen pa en plats.
Vi ser att den digitala omstidllningen har drivits
snabbare framat eftersom vi inte fick lov att ses
fysiskt.

I ar heter médssan Logistics & Automa-
tion i stéllet fér Logistics & Distribution,
varfér da?

- Dels beror det pa att Logistics & Automation
dr ett av Easyfairs globala varumaérken, dir
maéssan finns pd flera olika platser runt om i Eu-
ropa med ett stort och omfattande nitverk. Dels

Linnéa Sérensson
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fortydligar det nya namnet att branschen ar pa
védg mot mer digitalisering och automatiserade
processer.

Vad ér i évrigt nytt och spdnnande pa
arets Logistics & Automation?

- En hel del. Vi har mycket i vdrt seminarie- och
aktivitetsprogram som kommer vara riktigt
spinnande men det vintar vi lite med att offent-
liggdra. Kommer snart!

gat Event marketing & management, en kreativ
utbildning som innefattar planering, projekt-
ledning och genomférande av projekt i alla dess
former. Jag tycker om missbranschen eftersom
vi blandar nytta med ndje. Méssor fungerar inte
bara som motorer f&r nédringslivet, utan hir far
man dven mojlighet att umgas, ldra sig saker och
fira framgéngar. Att jag nu far jobba med just
detta, dr verkligen jéttelyxigt!

Vad é&r det som gér att du valt att

jobba i eventbranschen?

- Redan som liten var jag pd bdtméssan och sa
redan da att ”jag vill jobba med méssor” och det
gor jag idag - vilket dr superroligt! Jag har plug-

IT'S TIME TO DIGITALIZE AND
OPTIMIZE YOUR ENTIRE .
SUPPLY CHAIN!

IS YOUR SUPPLY CHAIN
READY FOR Al?

Want to know more about how we can help you and your company?
Our specialty is to identify and release all that unused, unseen,
unbelievable supply chain power of yours.

Curious? Visit pipechain.com [

PipeChain *

RELEASING SUPPLY CHAIN POWER
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Fordjupning: Hallbarhet, risk och resiliens
i supply chain

Distribueras vecka 8. Sista materialdag 10 februari

NR 2
Fordjupning: Den autonoma férsérjnings-
kedjan - digitalisering och optimering

Distribueras vecka 17. Sista materialdag 14 april

NR 3
Fordjupning: Logtechrevolutionen
- innovation och utveckling i supply chain

Distribueras vecka 26. Sista materialdag 9 juni

NR 4
Fordjupning: Framtidens lager och
logistikautomation

Distribueras vecka 38. Sista materialdag 8 september

NR 5

Fordjupning: Den flexibla, agila och
motstandskraftiga férsérjningskedjan
Distribueras vecka 45. Sista materialdag 20 oktober

NR 6
Fordjupning: Visibilitet, transparens,
planering och samarbete

Distribueras vecka 51. Sista materialdag 1 december

www.sceffect.se eller ring oss pa tel

LINKOPINGS UNIVERSITET

Stockholms
universitet

CHALMERS

Nordens effektivaste kanal
till ledande beslutsfattare
i supply chain

Affarstidningen Supply Chain Effect vander
sig direkt till fler an 14 000 |asare — ledande
beslutsfattare i supply chain — och distribu-
eras till ytterligare flera tusen mottagare
som pdf och via webb.

Vi publicerar aven det digitala nyhetsbrevet
Supply Chain Update samt producerar
events, roundtables, poddar, white papers
och film. Alltsammans med fokus pa logistik
och supply chain management.

Sedan starten 2009 &r Supply Chain Effect
medlem i branschorganisationen Sveriges
Tidskrifter, och foljer organisationens hogt
stallda krav. Vi har dven innehallssamarbe-
ten med ledande universitet och larosaten.

Valkommen!

For mer information och annonsbokning kontakta oss pa annons@karlof.se

efon 08-466 99 50.
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Dream Your
Automation Vision,

Then Let Our __
Robots Drive it

Material Movement Made Easy

Accelerate throughput by decreasing material handling tasks by up to 50%,
reallocating existing labor to higher-value work, increasing employee retention
and reclaiming up to 15% of your warehouse capacity with a broad range of Fetch

autonomous mobile robots (AMRs) from Zebra.

Learn more at fetchrobotics.com erit, Z EBRA

ZEBRA and the stylized Zebra head are trademarks of Zebra Technologies Corp., registered in many jurisdictions worldwide. All other trademarks are the
property of their respective owners. 2022 Zebra Technologies Corp. and/or its affiliates.
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VAD HAR
DB SCHENKER

APOTEK HJARTAT,
OCH AHLSELL
GEMENSAMT?

- DE HAR ALLA VALT SUPPLY
CHAIN-LOSNINGAR FRAN IMI

Smarta end-to-end-ldsningar som automatiserar, skapar kontroll,
visibilitet och effektivitet i stora, komplexa férsérjningsfloden.

RESULTATET: Battre forutsattningar att vaxa med bade god
|6nsamhet, hallbara floden och ndjda kunder.

IMI, Industri-Matematik International AB, grundades 1967.
Sedan dess har bolaget utvecklats och dmsat skinn manga ganger.

Dagens IMI ar ett modernt, snabbfotat och hallbart mjukvarubolag
specialiserat pa supply chain-lésningar.

HALSA GARNA PA 0SS PA IM.SE!
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