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Resiliens och hallbarhet driver
innovation i supply chain

I detta nummer dyker viner lite extra i
dmnet resiliens och hallbarhet i supply
chain. Av diverse undersokningar
framgar att sa gott som alla foretag
betraktar bade resiliens och héllbarhet
som helt avgdrande fragor som dérfor
aterfinns hogt upp pa agendan. Och det
dr inte sa konstigt efter manga 4r av
klimathot, naturkatastrofer, pandemi,
storningar i vdrldens transportsystem,
varubrister, geopolitiska kriser, krig
samt finansiell instabilitet med infla-
tion. Orden resiliens och héallbarhet
anvénds ofta i samma andetag utan
att vi ndrmare tidnker pa dess olika
innebdrd och hur begreppen samspelar.
Resiliens dr ett koncept som kan
definieras som ett systems férmaga
att motstd stérningar och snabbt
aterhdmta sig ndr nagot ovéntat
intrédffar. Mer konkret handlar det i
supply chain om att ha formaga att
snabbt agera pa och hantera storningar
ihela flodet fran sourcing till leverans,
exempelvis leveransforseningar, brist
péd material, insatsvaror och annan
kapacitet, liksom andra oférutsedda
héndelser som riskerar att skapa
problem i forsdrjningsflodet.
Héllbarhet kan definieras som sys-
temets formaga att mota dagens behov
utan att dventyra morgondagens. I
supply chain handlar det om att bygga

upp systemet sd att det inte langsiktigt
skapar problem i férsrjningskedjan
samt i den omgivande miljon. Det
innebdr att en hallbar supply chain
blir mer robust och ddrmed dven mer
motstandskraftig. Ett konkret exempel
dr att en forsorjningskedja som dr
baserad pa en klimatmissigt hallbar
produktion och transport dr mindre
utsatt for att drabbas av negativa
konsument- och kundreaktioner eller
sanktioner fran myndigheter.

Balansera kostnader och
effektivitet

Med ett okat antal stérningar har
sarbarheterna i supply chain blivit
uppenbara, inte minst hos foretags-
ledningar och bolagsstyrelser. I supply
chain finns en stor del av ett foretags
risker och ddr finns &ven merparten av
alla de aktiviteter och processer som
péverkar féretagets hallbarhetsarbete
- bdde vad giller miljo, arbetsmiljo
och samhillspéverkan. Mot den bak-
grunden har vi gatt frdn optimerade
just in time-fléden till mer av just in
case - fran totalt fokus pd effektivitet
till mer av resiliens - vilket resulterat i
mer av hidngslen och livrem. Har géller
det forstds att hitta rdtt balans mellan
kostnaderna for en god resiliens och
en tillricklig effektivitet.

Innovation och
transformation
Det 6kade risktdnkandet och strivan
efter mer resiliens och hallbarhet far
en rad konsekvenser f&r hur forsorj-

ningskedjorna designas, organiseras
och drivs. Under senare ar har bland
annat investeringarna i lagerkapacitet
Okat for att pa sa vis minimera det
egna foretagets risk och sékra sin
leveransférméga. En annan allt
vanligare atgird &r att bredda den
egna leverantorsbasen (multishoring)
och i 6kad utstrdckning anvénda
leverantdrer som ligger ndrmare
kundmarknaderna, for att ddrmed
sdkra tillgdngen till insatsvaror och
minska transportavstdnden. Andra
sdtt att motverka storningar pa, och
samtidigt Oka sin héllbarhet, &r att
investera i mjukvaror som ger mer
av visibilitet, flexibilitet och kontroll.
Hir kan @ven teknologier som AlI,
automation och robotik bidra till en
Okad resiliens och hallbarhet, samtidigt
som de driver en 0kad effektivitet.
Resultatet av den 6kade strévan
efter resiliens och héllbarhet dr med
andra ord att det sker ett intensivt och
vildigt spdnnande innovations- och
fordndringsarbete i supply chain, ndgot
som vi hittills bara sett borjan pa.

Trevlig lisning!

Stefan Karlof, chefredaktor
e—post: stefan@sceffect.se

Redaktion
Supply Chain Effects namnkunniga redaktion leds av chef-
redaktor Stefan Karl6f som samverkar med nagra av de
framsta specialisterna, konsulterna och skribenterna inom supply
chain management.
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SUPPLY CHAIN TRENDER 2024:

Resiliens, hallbarhet
och smart teknik

Att doma av en omsorgsfull genomgang av nyligen utgivna ar-
tiklar och rapporter om trender i supply chain ar det tydligt att
det ar tre omraden som toppar: resiliens, hallbarhet och smart
teknik. Tre breda omraden som i hég grad héanger ihop och som
driver utvecklingen i dagens férsorjningskedjor.

Pa ett liknande sdtt som Rysslands invasion av
Ukraina pa kort tid har lett till en omdaning och
upprustning av Europas sdkerhetsstrukturer, ledde
Covid-pandemins utbrott tva ar tidigare till ett
brutalt uppvaknande vad géller behovet av mer
motstdndskraftiga och hdllbara forsdrjningsfléden.

Effekterna av pandemin blev en 1dng period
av bristande kapacitet i vérldens transport- och
logistikinfrastruktur, varubrister och ekonomiska
osdkerheter. Och direfter har vérlden bland annat
drabbats av krig, ekonomisk instabilitet, inflation,
arbetskraftsbrist, skenande transportpriser och
extremvéider. Det har blivit uppenbart att alla foretag
behover forbereda sig for risker och storningar i
leveranskedjan och proaktivt hantera och minimera
de potentiella konsekvenserna.

Balansera kostnad och resiliens

Med ett skifte fran laga kostnader och optimering
till mer resiliens och hallbarhet géller det att
kostnaderna inte drar i vig och eroderar effektivitet
ochlonsamhet. Hir blir smarta tekniklosningar ett
viktigt medel for att generera effektivitet i affirs-
processerna och for att skapa konkurrensfordelar.

Omlokalisering och diversifiering

Foretag vdrlden over tillimpar nu ett flertal olika
strategier for att minska risker och bli mer resilienta.

Sedan mars 2020 ser vi hur niringslivet aterigen
utvecklar strategier for nearshoring, det vill sdga
produktion och kop fran leverantorer pd hemma-
marknaden, vilket faktiskt var normen fram tills
for fyrtio-femtio ar sedan. Aven nearshoring, det
vill sdga kdp och produktion fran leverantdrer
nira de egna kundmarknaderna har 6kati sparen
av pandemin. Typexempel dr europeiska féretags
omlokalisering av sin tillverkning i Asien till Cen-
tral- och Osteuropa, liksom den snabba Skningen
av amerikanska foretags tillverkning i Mexiko.
Bade onshoring och nearshoring anvinds som
ett alternativ till den langt drivna offshoring och
low-cost sourcing, som pagatt under decennier med
syftet att reducera kostnader genom att forldgga
tillverkning och inkdp pd avligsna marknader,
oftast i Asien. Naturligtvis dr det inte mojligt
att stoppa de globala handelsflédena, vilka de
facto fortsdtter att vixa. Diremot viljer allt fler
foretag att diversifiera sina tillverknings- och
ink&psmarknader for att minska sitt beroende
av enskilda leverantorer och geografiska platser.

Optimerade lagerstrategier

Andra sdtt att minimera forsdrjningsrisker pa dr att
utveckla sina lagerstrategier. Bland annat genom
Okade buffertar, extra kapacitet och lagerautomation,
men ocksa genom att identifiera och optimera
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frikopplingspunkten i flédet och béttre positionera
material och fardigvaror pé flera platser i supply
chain. P4 sé vis skapas forutsdttningar for att skjuta
upp de sista stegen i en tillverkningsprocess till
dess att varorna &r kdpta.

Hallbarhetsutmaningarna finns i

supply chain

Den storsta delen av alla utslédpp sker i forsorj-
ningskedjan, generellt sett Gver 70 procent, vilket
bidrar till att supply chain och logistik numera &r
hogprioriterat pa allra hdgsta nivd i de flesta foretag.
Det pagar ocksa en snabb utveckling och tillimpning
avregelverken for ESG (Environmental, Social &
Governance) vilket ytterligare 6kar kraven pa ett
systematiskt och mélmedvetet héllbarhetsarbete i
supply chain. Hér dr de pagaende fordndringarna

i globala tillverknings- och leverantdrsstrukturer
i kombination med smart teknik avgérande
pusselbitar i arbetet med att bygga mer resiliens
och 6kad hallbarhet.

Enorm, langsiktig utmaning

Dagens fragmenterade, ldnga férsorjningskedjor
gOr bade héllbarhetsarbetet och strévan efter mer
resiliens till en enorm och langsiktig utmaning.
Forhoppningsvis kan intelligent teknik, mer
tvirfunktionellt samarbete och tuffare regelverk
hjdlpa till att driva pa utvecklingen. Héllbarhet
kan dock som tidigare konstaterades ibland sta i
motsats till kundernas krav pd snabba leveranser och
lagt pris. Detta dr en uppenbar paradox, eftersom
kunder pa samma gang efterfragar 6kad hallbarhet
av sina leverantdrer. Hallbarhetsstrivanden kan
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Gartner férutspér att mer &n tre fidrdedelar av féretagen kommer att ha implementerat nagon form

av lagerautomation senast 2027.

ibland ocksa ga pa tvdrs med ambitionen att bli
mer resilient, ddr exempelvis 6kade lager och
annan extrakapacitet kan inverka negativt pa
en verksambhets klimatméssiga- och ekonomiska
hallbarhet.

Smarta tekniker

I forra numret av SCE (ar 6/20+23) fordjupades
visibilitet och samarbete - ett imne som &r standigt
relevant i supply chain - och som har fatt en 6kad
aktualitet och ett kraftigt 6kat fokus sedan 2020.
Efterfragan pd alla slags tekniker for 6kad visibilitet
har skjutit i hdjden. Kunder och konsumenter
fortsitter att stilla 6kade krav pa snabb leverans
och hog servicegrad med mojlighet att folja sina
bestillningar i realtid. Detta dr grunden for ett
Okat behov av att fa den realtidsvisibilitet ver
flédet som behdvs for att kunna folja leveranser
och reagera snabbt pa stérningar.

Battre och mer transparent samarbete
Kundernas férvintningar pa snabbhet och hog
servicegrad stdr dock, som sagt, ibland i konflikt
med krav pd 6kad hallbarhet. En utmaning hir dr
att hitta ritt balans, kommunicera avvigningarna
med sina kunder och samarbeta mer effektivt
tvirfunktionellt. Aven hir kan teknik for béttre
realtidsvisibilitet gora stor nytta genom att skapa
forutsédttningar for ett mer koordinerat, agilt och
effektivt samarbete mellan aktdrerna i supply
chain - bade internt mellan olika funktioner i den
egna verksamheten och med externa partners.
Samtidigt visar ett flertal studier att teknik
for okad visibilitet och samarbete endast dr ett
av manga verktyg som krévs for att i grunden
minska sarbarheter, risk och skapa mer resiliens
i forsorjningskedjan.

Artificiell intelligens och automation

Med fler digitaliserade och datadrivna forsérjningsfloden
baserade pa mjukvaror och sensorer som kopplar
upp varor, lastbdrare och fordon i férsérjningskedjan
(IoT) Okar visibiliteten, samarbetsmdjligheterna

och ddrmed forutsdttningarna att minska risker
och béttre forutse och hantera stérningar pa ett
effektivt sitt. Efter manga ar av snack tycks nu
artificiell intelligens och maskininldrning ha blivit
ett sa pass moget omrade i supply chain att det far
betraktas som mer &n bara pratiga visioner. Med
mer tillgang till data i kombination med AI och
maskininldrning (AI/ML) kan monster identifieras,
storningar forutses och fler beslut foreslas och/
eller automatiseras med hjédlp av prediktiv och
preskriptiv (ordinerande) analys).

Al-optimerad hallbarhet

AI/ML anvénds redan i hog grad for att forbéttra
héllbarhetsarbetet i forsorjningskedjan. Exempelvis
genom att berdkna optimala rutter, optimera
fyllnadsgrader och mycket annat. Al-teknik
anvinds ocksa for att bevaka och rapportera
hallbarhetsdata i realtid, bland annat CO*-utsldpp
och energianvindning. Mjukvaror och plattformar
for okad transparens och visibilitet ger pa ett
liknande sétt hallbarhetsnytta genom att samla
in och dela data om hallbarhetsprestanda, som
kan ligga till grund for statistik och forbattring.

Effektivisering och innovation

AI/ML kan anvédndas bade for att snabba upp och
effektivisera befintliga processer och for att utveckla
helt nya, innovativa férmagor och processer. Med
en fortsatt digitalisering med AI/ML kommer fler
repetitiva uppgifter och processer automatiseras,
dédr maskininldrning anvédnds for att se monster,
upptécka risker och fatta autonoma beslut. Flera
aktuella undersokningar visar att en stor andel
globalt verksamma foretag redan har investerat i
teknik med AI/ML i forsorjningskedjan, samtidigt
som det ska konstateras att utvecklingen generellt
sett befinner sig i ett tidigt skede.

Hyperautomation

Pé senare tid har &ven “hyperautomation” lanserats
som en visiondr vig till mer optimerade, effektiva
och intelligenta supply chains. Med hyperautomation

8 1/2024 SUPPLY CHAIN EFFECT



dr malet att i sa hog grad som mojligt effektivisera
alla processer i en verksamhet med hjélp av artificiell
intelligens (AI), robotic process automation (RPA)
och andra tekniker som gor det mojligt att agera
utan méinsklig inblandning.

I supply chain dr hyperautomation en férldngning
och vidareutveckling av koncepten, den digitala
respektive den uppkopplade forsérjningskedjan,
ddr digital och operativ teknik integreras med st6d
av molntjénster och IoT for att effektivisera och
optimera processer i logistikflodet.

Automation och robotik

En annan megatrend i supply chain dr utbredningen
av automation och robotar. Den trenden rullar
vidare med full kraft och drivs pa av faktorer som
arbetskraftsbrist, 6kade 16nekostnader, effekti-
vitetskrav samt krav pa snabbhet och forméga
att hantera fluktuationer i efterfragan. Hér har
moderna, automatiserade lagerlosningar blivit ett
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kostnadseffektivt sdtt att hantera dessa utmaningar
pa. Gartner forutspar att mer &n tre fjdrdedelar
av alla foretag kommer att ha implementerat
ndgon form av lagerautomation senast 2027. Men
automationen och robotarna finns inte enbart i
lagermiljéer. Utbredningen sker snabbt dven inom
tillverkning, transport, service och sékerhet. Har
vantas sdrskilt AMRs, automatiserade mobilar
robotar f4 en snabb utbredning under kommande ar.

Kéllor: De viktigaste kéllorna inkluderar i bokstavs-
ordning: Accenture, Boston Consulting Group,
Deloitte, Gartner, McKinsey, Oxford Economics
Research, PwC, SAP och Supply Chain Effect.
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Intervju med professor Alan McKinnon:

"Manga overforenklingar
om resiliens och hallbarhet”

Professor Alan McKinnon doktorerade i logistik 1979 med en
avhandling om “den rumsliga organiseringen av fysisk distribu-
tion i livsmedelsindustrin”. Det var startskottet for en lang, fram-
gangsrik akademisk karriar med sarskilt fokus pa godstransport-
er och deras paverkan pa miljo och klimat. Idag betraktas Alan
McKinnon som nestorn pa omradet och SCE traffade honom for

att diskutera omradet resiliens och hallbarhet i supply chain.

- Min doktorsavhandling var den férsta ellerialla
fall en av de forsta inom logistik i Storbritannien.
Amnet var fortfarande vildigt ungt och det har
hént enormt mycket sedan dess. Pa sjuttiotalet var
logistik ett smalt fdlt med fa akademiker och ett
fatal akademiska publikationer. I dag dr logistik
och supply chain management ett enormt f&lt, med
massor av akademiker, kurser och publikationer,
konstaterar Alan McKinnon och ldgger till att han
ir stolt Over att de senaste 45 aren ha varit en del
av den hir utvecklingen.

Om logistik var ett smalt omrade pa sjuttiotalet
sd var de miljoméssiga aspekterna kopplade till
godstransporter ett extremt begrdnsat akademiskt
falt.

- Davar mitt forskningsomrade en vildigt smal
nisch, ett minoritetsintresse, sdger Alan med ett
skratt och konstaterar att det var med klimatfrag-
an som den miljorelaterade logistikforskningen
borjade vixa.

Klimatfrdgans genomslag

Pa sjuttiotalet handlade miljomissig logistik mest
om lokala luftféroreningar i atmosfiren, om sot,
smog och nedskrdpning i naturen. Under 1980-talet
vixte en stark opinion fram kring klimatfrdgan
och den globala uppvirmningen. Med en allt mer
overtygande, samlad klimatforskning, etablerades
gradvis en vetenskaplig grund som s& smaningom
resulterade i FNs Ramkonvention om klimatfor-
dndringar, som antogs 1992.

- Med klimatfragan fick dven den transportre-
laterade milj6forskningen en ny inriktning som
gjorde att den véxte och blev relevant for fler. Under
nittiotalet bérjade man dven att lagstifta kring
CO?-utsldpp fran transporter, vilket ytterligare
Okade omradets aktualitet, konstaterar Alan, vars
forskning allt sedan dess i huvudsak fokuserat pa
hur logistiken kan goras mer fossilfri, s kallad
dekarbonisering av godstransporter.

- Jaghar alltid varit engagerad och kiint mycket
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Alan McKinnon, professor i logistik vid Kithne Logistics University. Foto: Kiihne Logistics University, KLU

for miljo- och klimatfragan. Men jag har aldrig varit
aktivist, medlem i Greenpeace eller sa. Ddremot har
jag varit rddgivare at olika samhillsinstitutioner
och internationella organisationer, exempelvis at
parlamentariska kommittéer, EU och nyligen skrev
jag enrapport pd uppdrag av Vdrldsbanken. P4 det
sdttet har jag varit utdtriktad i mitt arbete och
inte enbart dgnat mig 4t akademisk forskning och
undervisning. Jag har velat paverka utvecklingen
pa ett mer aktivt sdtt, sdger han.

Resiliens kontra héllbarhet

De senaste dren har resiliens respektive héllbarhet
i supply chain hamnat hégt upp pa foretagens
agendor, och de bada begreppen anvinds ofta i
samma andetag.

Alan McKinnon tycker att det dr ganska naturligt,
med tanke pa de utmaningar som fretag star infor
och han betonar att det i allmédnhet inte rader
nagon motsédttning mellan att stréva efter bada
tillstdnden. Tvirtom fungerar de for det mesta i

synergi. Ddremot vill han problematisera nagra
av de strategier som foretag tilldmpar for att bli
mer resilienta och héllbara.

— Just nu vill manga féretag korta sina forsorj-
ningskedjor och flytta sin tillverkning och sina
kdp ndrmare de egna marknaderna, exempelvis
frdn Malaysia till Turkiet for att minska beroendet
av Kina. Men det finns s médnga linkar i en f6r-
sorjningskedja sd det dr sannolikt att det i ndgot
tidigare skede i den kedjan finns nagon komponent
eller aktivitet som utfdrs i Kina, sdger Alan.

Kort sagt; dven om du kan flytta din tillverkning
nidrmare hemmamarknaden sa innebdr det inte
per automatik att resiliensen 6kar. Det finns dven
risker férknippade med reshoring, som samman-
taget skulle kunna gora en verksamhet dnnu mer
exponerad for risk, exempelvis om hemflytten
reducerar antalet potentiella leverantorer.

- Det man ofta bortser fran dr den komplexitet som
byggts upp i de globala forsérjningskedjorna under
decennier, med flera lager av olika leverantdrer och
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Dekarbonisering av supply chain

¢ Minska den totala mangden fraktrorelser

* Oka logistikens energieffektivitet

e Vaxla 6ver till transportsatt med lagre koldioxidutslapp

¢ Optimera utnyttjandet av logistiktillgangar

¢ Minska kolhalten i den energi som anvénds i logistik- och transportarbetet.

Okad resiliens supply chain

e Decentralisera produktion och lager

¢ Undvik éverberoende av hégriskkallor

e Oka lagernivaerna (mindre JIT-tryck)

e Forlang orderledtider (mindre JIT-tryck)

e Lokala inkép och tillverkning/férkorta leveranskedjan

e Diversifiera férsérjningsbasen/multi sourcing

¢ Anvand flera transportsétt och transportorer.

beroenden, sdger Alan, som menar att det generellt
sett finns en éverforenklad, endimensionell bild av
hur den globala handeln dr uppbyggd och fungerar,
dédr man underskattar den verkliga komplexiteten
i globala vdrdekedjorna och hur svart det dr att i
praktiken fordndra dessa.

Global handel kan reducera CO?

Alan menar att det pa ett liknande sétt finns en
okunskap och forenklad forestdllning vad géller den
miljomé&ssiga hallbarheten, ddr vi ofta forestdller
oss att en mer regional eller lokal supply chain
minskar klimatpaverkan.

- Nir utsldppen av vixthusgaser i samband
med produktion &dr ldgre pd en marknad som
ligger 1dngt borta dr det ofta en bra 16sning. En
tredjedel av den internationella handeln bidrar
faktiskt till att minska véxthusgaserna, eftersom
de produktionsrelaterade utslédppen dr ldgre i de
exporterande linderna jamfort med de importerande,
sdger Alan, och betonar att sjdlva tillverkningen av
globalt handlade produkter star fér 50-80 procent
av en produkts miljopaverkan.

Just in time eller just in case?

I sparen av Covid-pandemins effekter pa de glo-
bala forsorjningskedjorna borjade allt fler tala om
behovet av att addera mer kapacitet i supply chain,

ofta genom att 6ka lagernivaerna och tillata mer
generOsa ledtider. Foresprakarna for detta menar
att den forhirskande just in time-filosofin har gatt
for langt, och darfor behover kompletteras med
just in case. Aven denna idé och strategi ser Alan
McKinnon som forenklad.

— Selektivt kan man naturligtvis bygga upp mer
kapacitet for vissa vitala produkter och kanske
bygga in lite mer slack i produktionsprocesserna.
Men man bortser ofta fran att just in time dr en
hel afférsfilosofi som organisationer har anpassats
tillunder ldng tid, och som det tar tid att féréndra.

Han framhaller att en orsak till denna forenk-
lade syn pa just in time kan vara att metodiken
ofta framstélls som en transportprocess dédr en
produkt som bestélls dag 1 ska levereras dag 2.
Hér understryker Alan att JIT &r en hel filosofi,
ddr varje fas i forsorjningsprocessen har utformats
for att vara lean, minimera sléseri och reducera
ledtider. Och @ven om just in case kan leda till
fdrre transporter och ¢kade fyllnadsgrader, sa
Okar sannolikt energianvindningen i samband
med produktion och lagerhallning.

Undvika beroenden

Ytterligare en strategi som har fitt genomslag
i strdvan efter mer resiliens dr att undvika ett
ensidigt beroende av marknader som erbjuder
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affirskritiska ravaror eller produkter. Aven hir
dr strategin véllovlig, men i praktiken svar att
forverkliga. Alan exemplifierar med var tids strdvan
att minimera anvindningen av fossila brinslen till
férman for elektriska batterier.

- I detta fall sa dr vi just nu beroende av att
processandet av kobolt till 80 procent sker i Kina,
och att ravaran till 56 procent kommer fran Kongo.
Detsamma giller andra vitala ravaror som litium och
magnesium och produkter sdsom vissa avancerade
halvledare. Det dr ndgra exempel pa att strdvan
efter att vara mer oberoende dr svar att forverkliga.

Mer hallbara transportslag

Den fjdrde strategin for 6kad resiliens som Alan
problematiserar kring &dr strévan efter att flytta
transporter fran vég och flyg till tag och sj6. Aven om
han séger sig ha ett mer 6ppet sinne infor just detta.

- Att anvinda mer miljoméssigt hallbara transport-
slag som tdg och sjo dr helt klart ett kostnadseffektivt
sdtt att minska utslédppen pa. Men for att detta
dven ska reducera risk krdvs att varudgaren har
férmégan att koordinera flera transportslag. Det
giller dessutom att de transportslag som anvénds
mer tag och sjo, inte leder till en okad risk, sdger
Alan och konstaterar att hir maste risk och CO>
balanseras.

Han erkdnner att detta inte dr ett vil beforskat
omrade, men nimner att det finns visst stdd bland
annat i kanadensisk forskning, for att det kan finnas
Okade risker med att byta transportslag.

Végen till netto-noll?

Avslutningsvis fragar SCE om hur Alan McKinnon
ser pa vigen till nettonollutsldpp, eller sé kallad
klimatneutralitet. Det vill sdga malet att reducera
utsldppen av vixthusgaser maximalt och kompensera
for de utsldpp som trots allt sker genom atgirder
som binder motsvarande méngd kol.

- Att 6verga till férnybara brinslen dr den enda
végen att nd det mélet. Vilka brénslen vi ddrmed ska
anvinda dr ddremot en ganska kontroversiell fraga.
Vad giller transportsektorn handlar diskussionen om
elektriska batterier, elektrifierade motorvégar eller
vitgas. Personligen dr jag skeptisk till vétgas, jag tror
det dr dverreklamerat. Senare ars forskning talar for
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en 16sning med elektriska batterier i kombination
med elektrifierade vigar som m&jliggor for laddbara
fordon att lagra energi under sin fird.

Alan tycks bade vara férhoppningsfull och orolig
for utvecklingen framat. Vad géller elektrifieringen
pépekar han att de stora utmaningarna finns upp-
stroms, ddr elndtskapaciteten dr en stor utmaning
i de flesta ldnder, liksom produktionen av grén el.

- I Sverige dr ni lyckligt lottade genom er tillgdng
till rena energikéllor. I manga ldnder dr detta en
stor utmaning, liksom den daliga kapaciteten
i elndten. Det talas mycket om lastbilarna och
batterierna, men det dr uppstréms som de verkligt
stora utmaningarna finns, konstaterar han.

Mélsdttningarna dr hogt stillda i klimatarbetet.
Parisavtalet 2015 stipulerar att jordens uppvéarm-
ning ska hdllas under 2 grader, allra helst 1,5,
jamfort med tiden fore industrialiseringen. I EU
dr malsdttningen att uppna klimatneutralitet 2050.
Ar detta mer &nsketiinkande 4n realistiska mal?

- Viligger nu langt ifrdn den utvecklingskurva
som krdvs for att nd dessa mal. Vid nadgon tidpunkt
kommer de extra utsldpp som nu sker att behdva

tas bort ur atmosfédren. Hdr kan man man mdjligen
hoppas pd att teknik f6r kolsekvestrering ska bidra
till att uppna klimatmadlen, men manga tror inte
att denna typ av kolbindning kommer att kunna
goras i stor skala. Darfér maste vi fortsitta att
jobba for att nd vara mal utifran de forutséttningar
som finns idag, avslutar Alan.

Alan McKinnon:

Mellan 1987 och 2012 var professor Alan McKin-
non verksam vid Heriot-Watt University i Edin-
burgh dar han etablerade ett forskningscenter
specialiserat pa logistik och ett masterprogram i
logistik och supply chain management.

2012 flyttade han till Hamburg och Kuehne
Logistics University, dér han blev programansvarig
och dekan. Under de senaste fyra decennierna
har Alan McKinnon aktivt framjat utvecklingen av
logistik i sdval akademin som i néringslivet och
offentlig sektor. Han har genomfort ett sextiotal
studier och har publicerat mangder av artiklar,
rapporter och bdcker inom logistik och transport.
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RISK & RESILIENS:

Okat behov av
natverksanalys och
scenarioplanering

Med fler storningar i supply chains har det blivit nodvandigt att
designa forsorjningsnatverk pa ett mer genomténkt och robust
satt. En konsekvens av detta ar att Supply Chain Design och
natverksanalys har fatt ett rejalt uppsving under senare ar.

- Under lang tid har just-in-time och 14ga kostnader
varit styrande for hur logistiken byggs upp och
organiseras. Med tiden har det blivit uppenbart
att forsorjningskedjorna i ménga fall &r alldeles
for skora, vilket gor att manga féretag planerar
och optimerar sin logistik ocksa med ett risk- och
hallbarhetstdnkande, siger Anders Bartholin,
partner pa det nordiska konsultféretaget Langebaek.

For Anders och hans kollegor innebédr detta
att de far fler uppdrag som handlar om att géra
nitverksanalyser ddr bade kostnad, service, risk
och héllbarhet ska balanseras pa ett optimalt sétt.

- Vi har jobbat linge med n#tverksanalyser i
samband med lokalisering av lager, ddr man typiskt
gor tyngdpunktsanalyser ddr hdansyniférsta hand
tas till kundernas behov av service och kostnads-
effektivitet. Med tiden har dock parametrarna
blivit fler och logistiken mer komplex.

Okad dynamik och risk

Férutom den 6kade komplexiteten i supply chain med
fler beslutsparametrar sé blir omvérlden stindigt
mer dynamisk, vilket gor det nddvéandigt att Ipande
analysera, planera och re-designa logistiken, kort
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Behovs verkligen avancerade mjukvaror
for att fatta beslut om var ett lager eller

en logistikhub ska lokaliseras?

sagt; att jobba mycket mer aktivt med att analysera
och organisera sitt logistiknétverk.

- Forut var det bara kostnader och servicegrad.
Numera behover bade risk och héllbarhet inkluderas
i analyserna, och dven aspekter som arbetsmiljo,
ergonomi och returhantering. Nu géller det att
vdgain allt detta, vilket &ven har lett till att foretag
dr beredda att betala lite mer for sin logistik,
konstaterar Anders.

Han framhaller &ven att beslut om logistik och
supply chain allt oftare baseras pé strategiska mal for
klimat, samhaéllsansvar och andra etiska aspekter.
Mal som allt oftare beslutas av top-management
och aktiedgare.

- Ménga sétter upp strategiska mal fran hogsta
nivan, vi ser det exempelvis i LYKO dédr man satt
vildigt ambitidsa héllbarhetsmal fran dgarnas
sida, vilket far en stor paverkan pa logistikens
utformning. Hir géller det for logistik och supply
chain att arbeta hart for att leverera mot dessa mal.

Scenarioplanering

Sedan ett ar har Langebzek ingétt ett partnerskap
med det amerikanska mjukvarubolaget Optilog
Inc. fér anvdndning av deras mjukvara Cosmic
Frog - ett verktyg som nu anvénds bade for att
designa och optimera kundernas logistikndtverk
och for att gora scenarioplanering.

- Med scenarioplanering kan risker kvantifieras
och simuleras och med det som grund kan vi
exempelvis hjdlpa vdr kund att bedéma hur ménga
lager och hubbar som behdvs, var de ska placeras
och vilka volymer av varje produkt som beh&ver
lagras pa respektive plats. Allt givet en viss kostnad,
servicegrad och risk och en forstéelse for hur detta
samspelar, forklarar Anders och framhaller att
mjukvaran dven visar effekterna av ifall en viss
risk faktiskt skulle intriffa, vilket gor det mojligt
att utveckla beredskapsplaner som reducerar de
negativa effekterna.

Men hur svart kan det vara? Behovs verkligen
avancerade mjukvaror for att fatta beslut om var
ett lager eller en logistikhub ska lokaliseras? For
Anders dr svaret ett rungande ja.

- Om du har en vildigt enkel struktur, med
ett fatal kunder och leverantorer sa kan du gott
anvinda excel, men nir komplexiteten okar sd
behdvs definitivt en smart mjukvara for att kunna
modellera och simulera olika situationer. Att géra
dettaiexcel tar extremt mycket lingre tid och med
en mjukvara av den typ som vi anvénder kan du
mycket snabbt gora berdkningar som tar hinsyn
till faktorer som kundernas och leverantdrernas
lokalisering, ledtider, transportkostnader, utsldpp,
servicegrader ochrisk, och utifran detta modellera
olika uppldgg och fa autogenererade forslag for
den optimala designen av nétverket.

Spetskompetens inom lagerutveckling
Mjukvaror for design av logistiknétverk dr inget nytt,
men behovet och nyttan av omsorgsfulla analyser
dr storre dn nagonsin i en tid ndr riskminimering,
hallbarhet och effektivitet &r hdgprioriterat. Anders
forklarar att Cosmic Frog dr en bred plattform for
design av supply chain, fran sourcing till produktion,
lager, distribution och transport, ddr hdnsyn tas till
kostnader, risker och resiliens. Eftersom Langebaek
har spetskompetens inom lager har mjukvaran
hittills framst anvénts for att identifiera bésta
mojliga lagerlokalisering och struktur.

—Just nu gor vi en nédtverksanalys for en reserv-
delsdistributdr i Danmark, dér vi analyserar var
man bdr forldgga sina micro-fulfilment centers
med hénsyn till transportavstdnd med elfordon.
Det dr ett jittespdnnande projekt dédr vi har en
enorm nytta av att snabbt kunna testa olika
uppldgg, sdger han och ger exempel pa andra typer
av nédtverksanalyser:

- Andra exempel dr en analys av vad det kostar
och vilken tid det tar att transportera containrar
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Anders Bartholin &r Partner pa Langebaek. Foto: Langebaek

fran Asien givet att Suezkanalen 4r blockerad.
Kanske leder analysen till slutsatsen att det &r
béttre att hitta mer marknadsnéra leverantdrer. En
annan typisk situation dr ndr ett nordiskt foretag
ska expandera i Europa och behover analysera ifall
det krivs ytterligare ett centrallager i Europa, och
vad gor viisd fall om det saknas kapacitet i det ena
lagret. Sdnt hir kan verktyget blixtsnabbt hjdlpa
oss att berdkna, siger Anders.

Sakrad leveransférmaga

Sa gott som alla foretag stravar stidndigt efter att
hitta ritt balans mellan service, kostnad, hallbarhet
och resiliens. Och viktigast av allt tycks just nu
vara ambitionen att sékerstilla sin leveransférmédga
och servicegrad menar Anders.

- Nummer ett dr just nu 6nskan att sikra leve-
ransen av sina ingdende produkter i rétt tid for att
kunna halla sina egna kundlften. I andra hand s&
vill man jobba med sin hallbarhet genom att ha rétt
fyllnadsgrader, minimera luft och tomkdrningar
och ddrmed sdnka kostnader. Och allt detta handlar
om att hitta den optimala balansen vid varje given
tidpunkt. Det dr ett stindigt pdgdende arbete som
aldrig blir fardigt.

Supply Chain Design:

Supply Chain Design &r en process som
anvands for att bygga, modellera och
analysera en forsorjningskedja med syftet att
forsta och bedéma kostnader, tider, mojlig-
heter och risker med att leverera varor och
tjanster till marknaden. Konceptet inbegriper
all férflyttning och lagring av ramaterial,
komponenter och fardigvaror fran leverantor
till anvandning/konsumtion. | det flédet ingar
darmed planering, implementering och
kontroll av alla ingdende aktiviteter i forsorj-
ningskedjan.

I analysen ingar leverantérer, tillverknings-
enheter, lager, distribution, kunder for att
skapa en forstaelse fér den verkliga kostna-
den for att leverera till varje kund. Med en
systematisk planering, analys och utveckling
forbéttras den egna verksamhetens kundser-
vice och kundtillfredsstéllelse och service och
kostnader balanseras sa pass optimalt som
mojligt.
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Hallbarhet

och total-

forsvar — en oslagbar
kombination!

AV FREDDY JONSSON HANBERG

NATO-6vningen Nordic Pine 6var deltagarna i att hantera "hy-
bridhot” mot férnybara energisystem. Ett av hybridhoten finns
inbyggt i forsorjningskedjorna. Nar vastvarlden nu minskar sitt
beroende av rysk olja och gas 6kar i stallet risken att utsattas
for patryckningar via de kinesiska férsorjningskedjorna. Forsorj-
ningsskedjor har alltid varit ett potentiellt vapen eller konflikt-
omrade. Det ar en férhallandevis lattillganglig metod for stater
att oka sitt inflytande, ett maktinstrument helt enkelt.

Det senaste aret har Kina 6versvimmat de
europeiska marknaderna med billiga batterier
och solcellskomponenter. Det &r ett sdtt att ta
marknadsandelar men det gor ocksd att europeisk
produktion slés ut. Det gr inte att konkurrera med
Kina, som anvinder kol som energikélla och som har
de sillsynta mineralerna pé sin bakgard. Det vixer
med andra ord fram en helt ny tyngdpunkt i arbetet
med héllbarhet, ndmligen sikerhetsutmaningen.

Paverkanskampanjer
Ryssland 4 sin sida dr, precis som andra oljeldnder,
inte ndjda med utvecklingen. De ser hellre att virlden
koper deras olja och gas snarare 4n solceller och
batterier. De forsoker paverka utvecklingen inte
minst genom péverkanskampanjer, bland annat
riktade mot kdrnkraft. Det férekommer ocksa
cyberattacker sérskilt riktade mot férnybar energi,
nagot som Ukraina drabbats hart av. Ukraina har
framgangsrikt ersatt rysk gas med en rad olika
16sningar varav flera fornybara.

Men hur ska Sverige férhalla sig till dessa
utmaningar?

Unika férmagor
Forst och frimst méste vi ta vara pa var unika
position. Sverige dr enligt World Economic Forum
virldens framsta land vad betréffar grén omstillning.
Vihar ocksa en rad naturtillgdngar som dr av stort
intresse for den grona omstéllningen. Vi har ocksa
byggt en ny gron industri i norr, symboliserat av
H2 Green Steel och Northvolt, men som omfattar
ett kluster av kunskap och entreprendrskap som
strédcker sig fran Umea till Kiruna. Vattenfall bygger
for forsta gdngen pd decennier ny vattenkraft
i regionen. Sidllsynta mineraler finns relativt
lattillgdngligt i omrddet och jarnvigstransporter
dominerar 6ver lastbilar. Nordic Hydrogen Route
dr en del av denna vision. Tanken 4r att utveckla
en gransoverskridande vitgasinfrastruktur runt
Bottenviken for att effektivt transportera energi
fran producenter till konsumenter och sikerstilla
en Oppen och séker vitgasmarknad i regionen.
Det pagar forstas projekt pa manga andra stéllen
dn i Norrland. Ett exempel &dr den solcellsdrivna
véitgasmacken i Mariestad, Heidelberg Materials
arbete med CO2-neutral cementproduktion och
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Freddy Jénsson Hanberg.

elektrifiering av lastbilsflottan med Volvo, Scania
och Einride i titen.

Stark sakerhetstankandet

Men vi behover dra lirdomar fran andra kun-
skapsomraden. Sverige dr en av vdrldens mest
digitaliserade ldnder men vi dr, helt uppenbart,
erbarmligt daliga pa cybersdkerhet. Vikan inte gra
om samma misstag med den gréna omstéllningen.
Hir maste utvecklingen av nya teknologier ga hand
i hand med sé@kerhetstdnkandet.

De senaste aren har svensk lagstiftning stiarkts i
syfte att skydda rikets sékerhet. Skyddslagen som
styr hanteringen av skyddsobjekt har reviderats
och stédrkts. Den som inte sdkerstéller att en verk-
samhet som har betydelse f&r Sveriges sdkerhet
skyddas, kan domas till dryga boter. Det finns
ocksd lagar som reglerar utldndska investeringar
som innebdr att ett dotterbolag i en koncern som
driver sdkerhetskénslig verksamhet inte kan siljas

till frimmande makt hur som helst. Allt detta &r
bra men som alltid med juridik sa finns det risk
att den tilldmpas forst efter att skadan 4r skedd.
Det dr forst nédr foretag, kommuner, regioner
och statliga myndigheter systematiskt arbetar
forebyggande med sikerhet, 6ver tid, som skyddet
blir tillrdckligt starkt.

Totalférsvaret

Ddrmed kommer vi in pa artikelns andra del -
totalforsvaret. Totalforsvaret avvecklades helt i
Sverige under 1990-talet och det tidiga 2000-talet.
Det militdra forsvaret fanns kvar under hela
den strategiska timeouten men civilforsvaret
avvecklades helt och hallet. Man brukar ange
2009 som aret da allt var helt avvecklat. Det dret
stdngdes de sista beredskapslagren for olja och for
spannmal. Det 4r samma ar som den obligatoriska
virnpliktsutbildningen pausades, civilplikten
avskaffades aret innan. Det var synnerligen dalig
timing med tanke pa att Ryssland hade invaderat
Georgien aret innan. 2014 annekterade Ryssland
Krim och invaderade Ostra Ukraina. Men det tog
dndé ytterligare tva dr innan den svenska riksdagen
beslutade att totalférsvarsplaneringen skulle
aterupptas. Sedan dessa har otaliga utredningar
péabdrjats och avslutats i Sverige utan att total-
forsvarsformagan har starkts nimnvirt. Det gar
ofattbart langsamt och skilet till det dr forstds i
forsta hand ekonomi. Pengar behovs inom vard,
skola, omsorg och réttsvisende. Att bygga upp
nagot som kanske i virsta fall behover anvindas
i framtiden dr inte opportunt.

Tillganglighet och tillvaxt

I min bok ”Totalforsvar for chefer” (Ekerlids 2023)
sa rekommenderar jag att alla organisationer som
panagot sitt bidrar till totalforsvarsformagan pa
ett ganska enkelt sdtt initierar totalforsvarspla-
nering i stéllet for att véinta pa myndigheter eller
politiker. Det gar ut pa att tva processer anvinds
som haller koll pa tillgdnglighet och tillvdxt. Alla
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Det finns ingen anledning att vénta. Alla kan

gora nagonting. Satt i gang!

verksamheter har det idag. I den centrala operativa
processen tydliggdrs vad som kan goras och inte.
Dir handlar det om att beakta de friktioner som krig
innebdr. Den andra processen brukar aterfinnas i
kvalitetsarbetet. Alla verksamheter méste anpassa
sig efter omvérlden och det gors ofta genom sys-
tematiskt forbéttringsarbete. Ndr man har koll pa
tillvixt och tillgdnglighet, som &dven tar hdnsyn
till konsekvenser av krig, 4r det dags att utveckla
processen for totalférsvarsplanering. Den bestdr
av fyra steg. Forst analyseras styrningar, ddrefter
samverkar man med andra aktorer, sedan Gvar
man och slutligen dokumenteras det som gjorts.
Och sedan borjar det om i en pagaende process.

Underforstadda uppgifter

Styrningar finns det gott om, det géller att tillsammans
iledningsgruppen analysera vilka styrningar som
paverkar var organisation. Avlagboken framgar att
om det ska bli som lagstiftaren avsett sa maste ett
antal aktiviteter fungera &ven i krig. Detta kallas
pa militdrsprak for “underforstadda uppgifter”.
Det ddljer sig uppgifter i styrningar som bara du
kan se med dina professionella erfarenheter.

Samverkan

Ingen aktor kan agera ensam i totalforsvaret, inte
ens Forsvarsmakten. Alla dr beroende av varandra.
Det innebdr att alla behdver samverka med andra.
Ett forsta steg dr att boka ett mdte och triffas,
men direfter behéver samverkan formaliseras och
stadfdstas i verenskommelser som f6ljs upp. Det
krévs for att systemet ska vara stabilt.

Ovning

Ovning ir inte s& svirt som det kan verka. Det kan
rdcka med att samlas en formiddag i ett konferens-
rum och dela ut roller till de som nérvarar. Antingen
kan deltagarna ”spela” sig sjilv och vara den man
dr till vardags, eller sd ikldder sig deltagarna en
annan roll. Ddrefter tar ndgon rollen som spelledare
och plockar fram ett scenario, exempelvis att det
pagar ett vipnat angrepp mot en grannstad eller
att elférsOrjningen dr utslagen. Direfter stélls
fragan: vad innebér det for dig och vad gor du at

det? Det dr inte svarare &n sd. En sadan 6vning
kommer att ge en mingd nya insikter och ge idéer
om vilka parter vi behdver samverka med och vilka
styrningar som behover klarldggas.

Dokumentation

Slutligen maste allt detta dokumenteras. Dels for att
det kommer en fas i totalférsvarets dteruppbyggnad
dé enrad tillsynsmyndigheter kommer att begéra
ut rapporter, men dven for att personal slutar och
personal borjar. Ndsta Gvningstillfélle kanske den
som holli 6vningen inte dr kvar i verksamheten. Da
dr det mycket bra att kunna plocka fram handlingar
som visar hur 6vningen bedrevs. Samverkan maste
dokumenteras i protokoll och urvalet av styrande
dokument ska ocksd sammanstillas.

Totalforsvar och hallbarhet

Men mer komplicerat dr det inte att komma i gang
med totalférsvarsplaneringen. Kan man dessutom
koppla ihop den med hallbarhetsarbetet sa dr mycket
vunnet. Ta exemplet med redundansldsningar
for stromforsorjning. Manga foretag har idag
skaffat solceller och batterier som backup. Det 4r
bra for den gréna omstéllningen men ocksa for
totalforsvar och krisberedskap. Om fordonen som
anvinds lokalt drivs av batterier sd innebdr det
att energi kan produceras och konsumeras lokalt
vilket minskar exponeringen mot internationella
forsorjningsskedjor. Men det bygger forstds pa att
den grona tekniken inte i sig dr ett sikerhetshot
som beskrevs i inledningen.

Det &r en stor utmaning vi stdr infor. Kriserna
kommer att 6ka i omfattning, mingd och kom-
plexitet. Alla samhéllsaktorer har ett ansvar for
att bygga robusthet och krishanteringsférmaga.
Det finns ingen anledning att vinta. Alla kan gora
nagonting. Sitt i gdng!

Freddy Jonsson Hanberg &r ordférande i
Totalférsvarsstiftelsen, styrelseledamot i Civilfér-
svarsférbundet och Brandforsk, évningsledare
fér NATO-6vningen Nordic Pine och oberoende
radgivare.
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TOTAL:
FORSVAR

FOR
CHEFER

Freddy
dJonszon Hanberg

vty

En bok for svenska chefer

och ledare

Boken Totalforsvar for chefer (Ekerlids
2023) av Freddy Jonsson Hanberg
véander sig till personer som sitter
i top management-positioner och
deras ndrmaste medarbetare i form
av direkt understdllda chefer, styrelse,
ledningsgrupp, stab samt interna och
externa radgivare.

En fraga for alla
organisationer

Alla foretag och myndigheter, &ven
de som inte har forsvar, sikerhet eller
krishantering som huvuduppgift,
kommer att behova viga dtgédrder
som ror totalférsvaret mot en lang
rad andra dtgidrder som kan vara
viktiga eller brddskande. De flesta
organisationer, offentliga och pri-
vata, har manga fragor pa bordet i
styrelse- och ledningsrummen. Det
kan réra omvirld, logistik, kvalitet,

ekonomi, inkdp, personalfragor,
arbetsmarknadens parter med mera,
som ska avhandlas pa den hogsta
ledningsnivdn. Men fragor som ror
sdkerhet, riskhantering, kontinui-
tetsplanering, informationssikerhet,
omvirldsbevakning och geopolitiska
faktorer ndr séllan styrelsemotet eller
ledningsgruppsmdétet.

Ny verklighet

Sedan Rysslands fullskaliga angrepp
pa Ukraina har detta dndratsigrunden
och vibefinner ossien ny verklighet.
Boken dr mot den bakgrunden till
hjédlp i arbetet med att halla sig
forberedd pa en rimlig niva for de
hogsta cheferna och dven ett utmarkt
stod for totalfdrsvarsplaneringialla
typer av organisationer. Det arbetet
hjdlper hela Sverige att h&ja troskeln
for alla typer av angrepp.

AUTOMATISERA - med Toyota

Toyota Material Handling erbjuder automationsldsningar som gdr att installera direkt i era befintliga lokaler, vilket ger er en snabb vag till
forbattrad produktivitet och en sakrare arbetsmiljo. Vara I6sningar ar flexibla att andra eller skala upp over tid och vi blir er lokala partner

med en svensk organisation i alla led fran radgivning/forsaljning till installationsteam och service/support.
Kontakta oss for att fa veta mer om vara losningar och hur vi kan hjalpa er!
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Las mer: TOYOTA

toyota-forklifts.se/automatiserade-losningar

MATERIAL HANDLING


https://toyota-forklifts.se/automatiserade-losningar

Niklas Jalkner, vd f6r Toyota Material Handling Sweden. Foto: Mans Berg

"Langsiktiga partnerskap

till nytta for bade ekonomi

och miljo”

Varldens lageranlaggningar ar fulla av truckar och annan utrust-
ning fran Toyota Material Handling, varldens storsta tillverkare
av materialhanteringsutrustning. Koncernens hallbarhetsmal-
sattning ar att uppna nettonollutslapp senast 2050, vilket ar en
starkt padrivande faktor i arbetet for att erbjuda hallbara [6s-

ningar till kunder varlden Gver.

For att nd malet om nettonollutsldpp arbetar Toyota
med samordnade atgédrder 6ver hela virdekedjan,
bade uppstréms och nedstréms. Ett centralt omrdde
hir dr att 6ka den operativa effektiviteten och
prioritera reparation, dteranvidndning, renovering
och atervinning av produkter, med malet att
etablera en cirkuldr affarsmodell.

- Det betyder att vi jobbar vildigt aktivt for att
se till att vara kunder inte anvédnder fler truckar &n
nodvindigt och att de anvénds pa ett sd miljosmart
och effektivt sdtt som majligt, sdger Niklas Jalkner,
vd f6r Toyota material handling.

Den hdr affdrsmodellen maximerar livsldngden
pé truckarna samtidigt som kunderna far en 6kad
flexibilitet, kostnadseffektivitet och ett minskat
klimatavtryck. Fér marknaden som helhet innebér
den cirkuldra affirsmodellen att det tillverkas
firre truckar och att andelen truckar som inte
anvinds minimeras.

- Sjdlva tillverkningen av nya truckar star for en stor
andel av klimatavtrycket, vilket innebdr att truckar
som inte anvands dr negativt ur klimatsynpunkt
och att en forldngning av en trucks livsldngd dr
efterstravansvirt ur hallbarhetssynpunkt. Hir dr
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det var ambition att hjdlpa kunderna att anvinda
truckarna effektivt och se till att de anvénds ldnge.

Langsiktigt partnerskap

For att kunna sékerstilla det egna hallbarhetsan-
svaret och etablera den cirkuldra affdrsmodellen tar
Toyota Material Handling allt oftare helhetsgreppet
over kundens anvindning av truckar. En modell
som innebdr att truckarna hyrs ut i ett langsiktigt
partnerskap dir Toyota tar 16pande ansvar for service
och hjdlper kunden att anvinda sin utrustning sd
effektivt och héllbart som mdjligt.

- Efterfragan Okar stadigt pa den hér sortens
partnerskap eftersom det bdde ger kunden mer
flexibilitet och en mer effektiv anvindning av sina
truckar, forklarar Peter Melin som 4r Director
Rental & Used pa Toyota Material Handling Sweden.

Lopande optimering

Nir en kund véljer att hyra sina truckar tar Peter och
hans kollegor ett ldngsiktigt ansvar ddr man 16pande
optimerar bade kapacitetsbehov och héllbarhet. I
ansvaret ingar dven service och rekonditionering
vilket forldnger utrustningens livslingd, till nytta
for bade ekonomi och miljé.

Toyota Material Handling Sweden har sedan
linge en hog uthyrningsgrad, ddr nya truckar fér
det mesta hyrs ut under lingre perioder, sa kallad
langtidshyra.

- I samarbete med kunden har vi en stdndig dialog
med regelbundna driftsmdten dér vi diskuterar
olika forbdttringar och tar hjdlp av de driftsdata
om bland annat anvéndning, laddning, korstil
med mera, som truckarna automatiskt samlar in
med hjdlp av vart fleet-management-system I-site.

d

HOW DO WE
CREATE A
SUSTAINABLE
SUPPLY CHAIN
GEARED FOR
GROWTH?

sonat.se/manufacturing

sonat


https://www.sonat.se/manufacturing

Peter Melin, Director Rental & Used péa Toyota Material Handling Sweden. Foto: Robert Nygren

Datadriven utveckling

Beijer Byggmaterial beslutade 2019 att hyra sina
truckar fran Toyota, vilket blev startskottet
for en lyckosam Overgang fran dieseldrivna till
moderna, eldrivna truckar. Redan 2021 hade 87
procent av alla truckar bytts ut och Toyota hade
d4 tagit helhetsansvaret for service, uppfoljning
och 16pande utveckling av Beijer Byggs truckflotta.
Bortsett frdn de minskade utslippen av CO* innebar
elektrifieringen att truckarna dr tystare och renare
till nytta fr bade arbetsmiljon och kundupplevelsen
i Beijer Byggs 110 byggvaruhus och kakelbutiker.
De gamla dieseltruckarna rekonditionerades och
fick ett andra liv hos foretag som édnnu inte var
beredda att 6verga till eltruckar.

- Generellt minskade dven driftskostnaderna for
Beijer Bygg vars truckar numera dr uppkopplade till
I-site. Det gor att vi kan hélla koll pa truckflottan pa
ett helt annat sdtt 4n tidigare och dessutom anvénda
insamlade data for att utveckla anvindningen av
truckar i hela verksamheten, séger Peter.

Fran diesel till elektrifiering

For inte sd ldnge sedan var de flesta truckar
dieseldrivna. Idag dr 6ver 95 procent av de truckar
som siljs batteridrivna. Och sedan 6-7 dr pagar
ett skifte fran elektriska batterier baserade pa
blysyra till littumjonbatterier, ddr de sistndmnda

har en tio ganger sa lang livslingd, vilket ger en
lagre kostnad per kilowattimme. Elektrifieringen
dr dock inte helt problemfri. En stor utmaning i
manga ldnder dr bade tillgangen till gron el och
en tillrdcklig kapacitet i elnéten.

- En snabb utbyggnad av elnétskapacitet och
laddningsinfrastruktur dr avgérande for bade
kundernas fortsatta elektrifiering och for var
overgang till eldrivna servicebilar. Har star hela
niringslivet infér en stor utmaning vad géller
tillgdngen till en god elektrisk infrastruktur,
sdger Niklas.

”Noll muda”

I Toyotas vérldsberdmda Toyota Production System
och den sammanhéngande lean-filosofin &r ett
minimalt sléseri, ”muda”, en hérnsten. Mot den
bakgrunden repareras, uppgraderas och dteranvénds
for nidrvarande 6ver 8o procent av alla hyrtruckar.
En stor del av dessa begagnade truckar hyrs ut,
vilket innebér att kunden far samma funktion,
service och support som med nya truckar.

- Kontinuerlig och professionell service dr ocksa
ett viktigt medel f&r att maximera livsldngden pa
vara truckar. Hir ingar bade service pa truckarna
och pa batterierna, vilket dr otroligt viktigt for en
lang livsldngd, séger Peter.
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TMS Optilo
— One Click Logistics

By implementing the TMS Optilo system, you will fully automate all global transport
processes in your company and integrate with all elements in the supply chain; you
will also be able to:

Process
Control

* Make decisions automatically and quickly

- Effectively control costs

« Efficiently manage the exchange of information

+ Optimise processes by eliminating routine manual tasks

By implementing Optilo and focusing on exceptions, you can plan your operations
in an effective way, ensuring a high level of customer service. For more information
about Optilo and how we can help you create world-class logistics solutions, check
out our website; optilo.eu

4PL Central Station Group is a Swiss family business, founded in 2000, and employs more than 350 people. The service 4_ P L
portfolio includes, among other things; freight and logistics procurement, intralogistics solutions, the Transport Management
System Optilo, KPI measurement and continuous improvements. www.4plcs.com
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TRANSPORTBRANSCHENS KLIMATMAL:

Behover naringslivet
gora jobbet pa

egen hand?

Ar 2030 ska den svenska transportbranschen ha minskat sin
klimatpaverkan med 70 procent jamfért med basaret 2010. Ar
2045 ska branschen vara helt utslappsfri. For att ha en chans att
na malen kravs bade en snabb elektrifiering och mer samarbe-
te. SCE har tréffat PostNords vd och koncernchef Annemarie
Gardshol och logistikprofessor Mats Abrahamsson for att disku-

tera saken.

- Vihar varit vdldigt framgangsrika i Sverige vad
gdller att minska utsldpp och samtidigt bygga
vdlstand. Tyvirr dr lastbilstransporter ett undantag
ddr utsldppen ligger kvar pd samma niva som 1990,
sdger Annemarie Gardshol och framhéller att de
inrikes transporternas andel av Sveriges totala
utsldpp uppgér till en tredjedel.

For PostNord, som dr Sveriges storsta logistikaktor,
dr klimatomstéllningen affdrskritisk. Malet dr att
verksamheten ska vara helt fossilfri 2030 samtidigt
som en stor andel av de egna lastbilarna ska vara
elektriska. Kruxet dr att 70 procent av bolagets
transporterade kilometer dr tunga och ldngvéga
transporter som utfors av underleverantorer. Och
de tunga transporterna dr svara att elektrifiera.

- De transporter som vi kdper av fristdende
akerier star for hela 9o procent av var transportre-
laterade klimatpéverkan. Det betyder att vi maste
fa vara underleverantorer att stidlla om, vilket dr
en jatteutmaning s som det ser ut idag.

Tydliga mél och deadlines

Annemarie konstaterar att de frimsta flaskhalsarna
for att elektrifiera de tunga transporterna och né
klimatmalen &r bristen pa laddningsinfrastruktur,
bristande elndtskapacitet och tillgdngen till
fossilfri el.

- En sak dr att vi har laddstolpar vid véra termi-
naler och for sistamilen-leveranser, men att bygga
en infrastruktur for elektrifiering av de tunga
transporterna dr oerhort kostsamt, sdger hon och
konstaterar att ingen just nu tar pa sig ledartréjan for
att sdkerstilla att en sddan infrastruktur etableras.

Annemarie betonar att néringslivet och branschen
spelar en viktig roll f6r klimatomstéllningen och att
PostNord redan dr involverat i flera samarbeten for
att finna en vég framat. Samtidigt efterlyser hon ett
mer aktivt agerande fran politiken. Hon menar att
det behovs en plan och tydligare mal och deadlines
for att elektrifiera de tunga godstransporterna.

- Det dr nog fa som tror att dagens styrmedel
kommer att rdcka for att nd malet om att reducera
transportsektorns klimatpéaverkan med 70 procent
till 2030. Det talas till och med om att man ska se
mdlet som végledning. Regeringen har ju skjutit
till medel i senaste budgeten som signalerar att
elektrifiering dr vdgen framat, men det behovs
ocksa en konkret plan for att sikra att tunga
transporter ska kunna “tankas” med gron el, sa
att vi kan ldmna fossilberoendet.

Tva procent elektriskt

Elektrifieringen avlastbilstransporterna betraktas av
de flesta experter som den enda realistiska végen till

28 1/2024 SUPPLY CHAIN EFFECT



PostNords vd och koncernchef Annemarie Gardshol. Foto: Magnus Fond & Johanna Fond

fossilfrihet pa lingre sikt. Och teknikutvecklingen
gar snabbt bdde vad giller de elektriska fordonen,
batterier och laddning, vilket gor att de tekniska
hindren blir allt farre. Men trots detta dr endast
tva procent av de svenska lastbilarna elektriska.

- Med oklara spelregler, en bristféllig ladd-
ningsinfrastruktur, bristande elnitskapacitet
och svajiga elpriser kan man knappast begira att
Sveriges dkerier ska kopa tunga elektriska lastbilar.
Det 4r heller inte aktuellt for oss att investera i
fler tunga ellastbilar, vi maste rdkna igenom vara
investeringsplaner noga och det skulle helt enkelt
bli for dyrt som det ser ut idag. Ska vi na var
klimatagenda sa kommer det bade krévas tillgang
till en fungerande teknik och méjligen dven stod
i form av skattesubventioner eller liknande som
gor det mojligt for oss och vara underleverantdrer
att stdlla om, séger hon och konstaterar att Post-
Nords ambition att ha 70 procent elektrifierade
transporter 2030 inte kommer att nds sa som ldget
dr nu. Daremot kommer malet att vara fossilfria
kunna uppnds med hjilp av ytterligare satsningar
pa biodrivmedel. Hir dr alla typer av biodrivmedel
inklusive biogas viktiga.

”Politikerna kommer inte investera”

Logistikprofessor Mats Abrahamsson tror dock
inte att politikerna och ddrmed staten kommer
vilja investeraiden elektriska infrastrukturen for
godstransporter, d&ven om han liksom Annemarie
tycker att det dr 6nskvirt. I stdllet menar han att
transportforetag, fordonstillverkare, energiféretag
och andra intressenter beh6ver samarbeta pé ett
mer strukturerat sdtt for att skapa en marknad

for fossilfria godstransporter.

- Det &r de stora aktérerna, som PostNord,
som maste driva pa den hér utvecklingen. Staten
kommer aldrig att ga in och investera i detta pa
samma sitt som man gjorde forr i tiden i sam-
band med infrastruktursatsningar. Dessutom
menar ju ndringslivet att staten inte ska paverka
spelreglerna pd marknaden genom att ga in med
egna investeringar, siger Mats, som sedan ldnge
ir engagerad i fragan om elektrifieringen av
godstransporter inom ramen for den forskning
som gors pa Linkdpings universitet.

Mats tror inte heller att transportniringens
aktdrer bor férvinta sig att politikerna kommer
att forse branschen med tydliga mal och planer
for elektrifieringen.

- Politikerna forvéntar sig att ndringslivet till
storsta delen ska gora detta pa egen hand, vilket
innebdr att det dr foretag och deras branschorgani-
sationer som pa ndgot sitt mdste hittalésningarna.
Det ir lite egendomligt med tanke pa att staten
historiskt har tagit ett stort ansvar for samhillets
infrastruktur, men som jag ser det méste ndringslivet
gora det jobb som krivs for att skapa en marknad
for tunga elektriska godstransporter.

Men vad kan da logistikbranschen
férvanta sig av vara politiker?

- Det kan handla om att stodja investeringar i
elfordon sé att akerierna kan fa ihop sina kalkyler
nér de ska kopa nya lastbilar. De kan &ven handla
om att stotta investeringar i laddningsinfra-
struktur och stimulera elektriska transporterna
genom att exempelvis inféra CO*-fria zoner, ge
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Mats Abrahamsson, logistikprofessor. Foto: Teiksma Buseva

skatteldttnader och sé vidare. Hér giller det att
dessa stimulanser gors pa ritt sitt for att det ska
skapas en marknad och en genuin efterfragan
pa de elektriska godstransporterna, sdger Mats.

Han framhaller ocksa att svenska transportforetag
har lyckats bra med att hantera omstéllningen till
férnybar diesel, ddr befintliga fordon och samma
tankinfrastruktur har kunnat anvindas, vilket
snabbt banade vdg fér HVO. Men han menar
att elektrifieringen &r betydligt en svarare not
att knicka eftersom omstéllningen kréver nya
strukturer, samarbetsformer och affirsmodeller.

- For att stédlla om till elektriska lastbilar krédvs
helt nya affdrsmodeller eftersom de &r betydligt
dyrare 4n motsvarande diesellastbilar och infra-
strukturen for laddning inte finns idag. Jag menar
att det behover skapas en marknad for tunga
elektriska och fossilfria godstransporter, och f6r
att det ska ske méste manga aktorer samverka for
att gemensamt skapa en efterfragan och sétta fart
pa marknadskrafterna.

Hér menar Mats att det forst och frimst dr
varudgarna — transportkdparna — som maste
efterfraga de elektriska, fossilfria transporterna.
For att det ska ske maste det skapas incitament
som gor att de varudgande bolagen inte enbart
upphandlar transporter baserat pa pris och att de
dr beredda att ga in i ldngre avtalsperioder med
transportorerna.

- Varuidgarnas efterfragan pa elektriska gods-
transporter dr grunden for att transportorerna ska
utveckla en fungerande affdrsmodell for elektriska
transporter, vilket i sin tur dr grunden for att locka
aktorer att investera i laddningsinfrastrukturen,

vilket i sin tur driver en investeringsvilja hos
energibolagen. Hir giller det att hela systemet
fungerar i ett utvecklande samspel, understryker
Mats.

Av de aktdrer som dr med i systemet for fossilfri
logistik, det vill sdga varudgare, logistikforetag,
akerier, lastbilstillverkare och elndtsfretag, sa dr
det dkerierna som forvéntas investera i elektriska
lastbilar - trots att de tjdnar minst pengar.

- Detta dr kanske det storsta hindret f6r en snabb
elektrifiering av tunga transporter. Men det visar
ocksa att de andra aktdrerna maste engagera sig
mer och tillsammans skapa forutséittningar for en
omstdllning. Jag tror att varudgarna, som behover
transporter for sina leveranser, maste vara aktiva
i att skapa en marknadsmissig efterfragan pa
fossilfria transporter, sdger Mats.

Branschgemensamma agendor
En god forebild for de tunga godstransporterna dr
sjofartens initiativ for att pdskynda en omstillning
till nollutslédpp. Inom ramen for organisationen
COZEV - Cargo Owners for Zero Emission Vessels
- jobbar sjofartens storsta globala fraktkdpare for
att bli utveckla en helt fossilfri atlantsjofart senast
2040 och en total fossilfrihet 2050. Hir ser menar
Mats att det finns mycket att ldra och inspireras av.
- Liknande agendor skulle mycket vil kunna
skapas ocksa i Sverige dédr antingen grupper av
varudgare eller de stora logistikforetagen gar
samman i gemensamma initiativ som paskyndar
efterfragan av fossilfria leveranser och ddrmed
omstillningen till elektriska tunga véigtransporter.
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Okade krav pa hallbart
foretagsbeteende

AV MATS NILSSON

Att gora hallbara transportval och uppfylla lagkrav i dagens
snabbrorliga varld ar av storre vikt an nagonsin. Med hogre
krav pa foretag och nya EU-direktiv ar tillgang till relevant in-
formation och verktyg mer avgérande an nagonsin for att fatta
hallbara beslut — inte minst i samband med transportval.

Hallbarhetsfragor har verkligen borjar sitta tonen
inom néringslivet, och det &r bade imponerande och
inspirerande. Inom transportsektorn ser vi ocksa
en 0kad medvetenhet, ddr fOretag strévar efter att
minimera sina miljdavtryck for att marknadsféra
sig som miljdmedvetna aktdrer. Men det kan vara
en utmaning for minga foretag att {4 tillgang till
relevant information innan transporterna utfors,
och de blir ddrfér tvungna att i stillet agera reaktivt.

Tillsammans med Roxtec International AB har vii
PipeChain tagit ett steg mot att underldtta for féretag
att gora mer proaktiva och hallbara transportval.
Roxtec International dr redan engagerade i olika
miljGinitiativ, inklusive anvindning av hallbara
brénslen och kompensation f&r transportavtryck
genom triddplantering. Genom att inkludera
miljodata som en ny dimension i transportvalen,
hoppas vi kunna mdojliggoéra transportalternativ
med hinsyn till miljén utifrdn parametrar som
vikt, strdcka och fordonstyp.

Okade krav med det nya
CSDR-direktivet

Foretag, srskilt de som bedriver verksamhet som
kraver tillstdnd for miljofarlig verksamhet, maste
mota kraven pd hallbarhetsrapportering och 6kad
transparens, framfor allt med det nyligen antagna
EU-direktivet CSRD. Ut6ver det maste féretag dven
inldmna en miljérapport senast den 31 mars for det

foregdende aret. CSRD-direktivet, dven kidnt som
Corporate Sustainability Reporting Directive, dr
ett nyligen infort EU-direktiv som syftar till att
Oka transparensen och jamforbarheten i foreta-
gens hallbarhetsrapportering. Det dr skapat for
att ge ritt forutsdttningar for EU att nd sitt Net
Zero-mal till 2050 och ersitter det tidigare NFRD
(Non Financial Reporting Directive)-direktivet
vilket sétter betydligt storre krav pa de foretag
som omfattas av det. Och det 4r inte bara ett
pappersarbete, utan det handlar om att ta ansvar
for foretagets agerande och leda vigen mot en
mer hallbar framtid.

Fran och med rdkenskapsaret 2024 omfattas
alla stora EU-foretag av CSRD-direktivet och de
forsta rapporterna ska ldmnas ar 2025 (féretag
som redan omfattas av NFRD). Det innebdr att
foretag som uppfyller minst tva av foljande tre
kriterier mdste rapportera enligt CSRD: mer 4n
250 anstillda, omsittning pad mer dn 40 miljoner
euro och/eller balansomslutning pa mer n 20
miljoner euro. Bérsnoterade sma och medelstora
foretag omfattas av forenklade krav fram till ar
2026 med rapportering ar 2027.

Utmaningar inom transportsektorn

Héllbarhetsrapporteringen ska innehdlla hante-
ring av klimatrelaterade risker och méjligheter,
paverkan pd miljon, respekt for ménskligheten
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och sociala fragor, samt bolagsstyrning. Nagra av
de utmaningar som kan uppstd dr den komplexa
och tidskrdvande processen for datainsamling
och analys av hallbarhetsprestanda, dér foretagen
ofta behover samla in data fran olika killor och
system, samtidigt som det kan vara svart att hitta
tillforlitlig information om exempelvis utslépp
fran leverantorer.

Positiva aspekter

Att uppfylla direktivet krdver bade resurser och
kompetens inom foretagen. Utdver detta kan
kostnaderna for att uppfylla direktivets krav vara
betydande, inklusive investeringar i IT-system och
utbildning av personal, samt kréver en fordndring
av bade foretagskulturen och arbetsprocesser.
Slutligen kan CSRD-direktivet skapa en ojamn
konkurrenssituation mellan foretag, dédr storre
foretag kan ha mer resurser gentemot mindre
aktorer. Ddremot finns det dven positiva aspekter
med de 6kade kraven och potential for stora forde-
lar. Genom att f&rbéttra sina hallbarhetsinitiativ
kan foretag inom transportsektorn, utdver att
bidra till en mer hallbar utveckling och minskat
klimatavtryck, kommunicera sin rapport 6ppet
med marknaden och andra intressenter.

En méjlighet till proaktivitet

Vart fokus under utvecklingen av tilldggsfunktionen
har varit att tillhandahélla relevant information

pa ett samlat och jamforbart sitt. Det i sin tur
hoppas vi ger foretag en 6kad mojlighet att
vara proaktiva i sin transportplanering och gor
det enklare att mota de nya EU-kraven. Att ha
tillgang till rdtt information 4r avgdrande for
att kunna analysera, optimera och fatta hallbara
beslut. Med rétt forutsdttningar kan foretag goéra
sina insatser synliga och métbara, vilket i sin
tur leder till ett mer hallbart foretagsbeteende.
Genom att inkludera miljédata i sina arsbokslut,
publicera sammanstillningar pé fraktdokument
ochinterna portaler samt erbjuda transparenta och
trovdrdiga hallbarhetsrapporter, kan féretag visa
sitt engagemang for miljén och samtidigt stdrka
sitt varumadrke. Det handlar inte bara om att silja
produkter eller tjanster lingre, det handlar om att
skapa en hallbar framtid for oss alla.

De 6kade kraven kommer med utmaningar, men
innebir ocksd en positiv utveckling for ett mer
hallbart agerande. Foretagen behdver sitta sig in
i vad CSRD-direktiven betyder fér det enskilda
foretaget och vilka atgdrder som behdver vidtas
for att leva upp till dem. Att navigera dessa nya
végar kraver bdde mod och uthéllighet, men det
dr vigen mot en ljusare framtid for oss alla.

Mats Nilsson ar Senior Key Account Manager,
PipeChain SCM Tyringe.

SUPPLY CHAIN EFFECT 1/2024 33



Nya globala handels-
monster formas i jakten
pa okad resiliens

AV STEFAN KARLOF

De senaste aren har stérningarna i de globala forsorjningsked-
jorna lett till en 6kad benagenhet att flytta tillverkning fran Kina
till andra tillverknings- och sourcingmarknader. Huvudsyftet ar
att korta ledtider, etablera fler alternativ och darmed reducera
risk samt i basta fall bli mer klimatsmart pa kopet.

Den hér generella trenden leder till nya globala
handelsménster. Bortsett fran att handeln mellan
Ryssland och stora delar av den demokratiska
vérlden dr ndrmast utraderad &dr det tydligaste
monstret att handelsutbytet mellan Kina och USA
liksom mellan Kina och Europa minskar stadigt.
Det visar bland annat en rapport fran New York
University Stern School of Business och DHL (2022).
Irapporten kan man se att andelen varor som USA
importerar frdn Kina minskade frdn 21,6 procent
till 16,6 procent under perioden 2017-2022. Aven
exporten fran USA till Kina minskar sakta, fran
8,4 procent till 7,3 procent under samma period.

Europa lamnar Kina

Samma utveckling pagar vad giller handeln mellan
Europa och Kina. Mdnga europeiska féretag viljer
att flytta sin tillverkning fran Kina till den egna
hemmamarknaden eller till ndgot annat land.
Enligt Europeiska unionens handelskammare i Kina
véljer nu manga europeiska foretag att att lamna
landet pa grund av en dkad pessimism vad géller
Kinas ekonomiska och demokratiska utveckling.
En aktuell studie fran Accenture (Resiliency in
the Making, 2023) visar att 72 procent av de 1 230
tillfragade bolagen i studien uppger att de avser

att borja tillverka och sourca fran flera geografiska
marknader (multisourcing) under de kommande
tre aren, att jdmfora med att endast 42 procent av
foretagen gor detta idag.

Regional sourcing

Over hilften av brittiska, tyska och italienska
tillverkande f&retag, 53, 54 respektive 53 procent,
uppger att de avser att kdpa merparten av sina
nyckelkomponenter fran regionala leverantorer
senast 2026. Och hela 91 procent av franska
tillverkande foretag planerar att producera sina
produkter i samma region dir de sdljs, senast om
tva dr. Det dr mer @n en fordubbling av dagens
situation dér 44 procent av de franska tillverkande
foretagen producerar och siljer i samma region.
Den hir ambitionen finns hos alla tillverkande
féretag i Europa oavsett land. Accentures studie
visar ocksd att ndrhet till kundmarknaderna blir
allt viktigare. 65 procent av de tillfragade foretagen
avser att sourca och tillverka regionalt 2026, att
jdmfora med de 38 procent som gor det i dagsliget.

USA viljer Mexiko

USAs minskade handel med Kina har bidragit till
att Mexiko under forra aret blev USAs storsta
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Idag

Inom tre &r

Andel som avser att investera minst...

... 500 Mill. USD
pa reshoring eller
relokalisering

.. 100 Mill. USD pa
italisering av supply
chain och produktion

... 500 Mill. USD pa
automation i lager och
produktionsanlaggningar

Andel féretag som planerar att géra betydande investeringar i reshoring/relokalisering samt i digitalisering
och automation under kommande tre ar. Kélla: Accenture 2023.

importmarknad, samtidigt som importen fran
Kina f6ll med hela 20,3 procent. Héga tullar och
geopolitiska osdkerheter bidrar till att Kina allt
oftare viljs bort som tillverkningsland till f{érman
for Mexiko, Indien och olika ldnder i Sydostasien,
exempelvis Vietnam, Singapore, Malaysia och
Indonesien. I en férsk studie fran Boston Consulting
Group (BCG) lyfts Mexiko, Indien och Sydost-
asien fram som tre sdrskilt konkurrenskraftiga
tillverknings- och sourcingmarknader. De har
alla en attraktiv kostnadsstruktur, god tillgang
till arbetskraft och en beprévad kompetens och
férmaga inom en rad olika branscher.

Beredda att betala for 6kad stabilitet

BCG lyfter dven fram Turkiet och Marocko som
exempel pa andra intressanta tillverkningsldnder
som dr konkurrenskraftiga, har gott om arbetskraft
och dessutom ligger nira EUs marknader. Laga
kostnader dr fortsatt en avgdrande drivkraft for var
foretag viljer att tillverka och sourca, men BCGs
studie visar att korta ledtider, stabila affarsmilj6er
och en 0kad flexibilitet och resiliens dven dr vik-
tiga parametrar. De tillfragade beslutsfattarna i
undersokningen uppgav att de var villiga att minska
sina bruttomarginaler med mer &n 2 procent f&r

att fa kortare ledtider och en garanterad tillgang
till arbetskraft. De var dven villiga att betala mer
for att fa en béttre stabilitet och en vil fungerande
logistisk infrastruktur.

Minskad risk och 6kad resiliens

Alla dessa exempel ger en tydlig indikation av hur
vérldens handelsmoénster omformas med malet
att bygga mer robusta supply chains. Efter flera
ar av tilltagande stérningar och leveransproblem
i de globala foérsorjningskedjorna viljer manga
foretag att se 6ver och re-designa sina forsorj-
ningsnétverk - ofta med malet att etablera fler
alternativa leverantdrer och sourcingmarknader.
Enytterligare bidragande faktor bakom beslut att
flytta produktion och inkdp dr en dkad ovilja att
gora affdrer med auktoritira diktaturer som Kina
och Ryssland, och i stillet satsa pa att gora affdrer
med vinligt sinnade ldnder som har likartade
véarderingar.
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Ar den perfekta

leveransen

mojlig?

Svaret pa den fragan blev ett solklart Ja i samband med genom-
férandet av ett seminarium pa temat From order to fulfilment

— Achieving perfect delivery. Det vélbesokta evenemanget holls
den 13 februari pa Grand Hotel i Stockholm i samarbete med
konsultféretaget Accelalpha och Supply Chain Effect.

Under seminariet gav Dominic Regan, Senior
Director Logistics applications pa Oracle, sin syn
pavad han menar utmérker en ”perfekt leverans”
och vad som krivs for att lyckas. Han refererade
bland annat till en konsumentunderstkning som
Oracle nyligen har genomfdrt i Tyskland.

- Fore Covid-pandemin var det bara 45 procent
av konsumenterna som 6verhuvudtaget funderade
over sina bestéllda produkters leverans. Nu dr det
91 procent som &verviger leveransen innan de
bestéller. Undersokningen visar ocksa att 83 procent
av konsumenterna skulle annullera sin order om
den férsenas, och hela 71 procent siger att dom
skulle sluta att kopa fran en leverantdr som inte
haller sina leveransloften, konstaterade Dominic.

Visibilitet och kontroll

En punktlig, korrekt och hallbar leverans driver
kundlojalitet, 6kad forsdljning och i férlangningen
dven lonsamhet. Och alltsedan pandemin har
leveransformaga, leveranskvalitet och hallbarhet

blivit en prioriterad fraga for alla féretag, 4ven pa
foretagsledningsniva. Som en foljd av detta har
efterfrdgan okat kraftigt pa olika mjukvaror som
ger Okad visibilitet, flexibilitet och kontroll ver
logistik- och transportfléden.

SSABs nya order till leverans-process

Under seminariet gav Joakim Norén, TMS Program
Owner pa stdljdtten SSAB en spdnnande och
detaljerad presentation av hur foretaget just nu
implementerar Oracles molnbaserade WMS och
TMS (OTM) pa SSABs anldggning i Oxeldsund och
utformar en ny order till leverans-process f&r hela
verksamheten. En process som ligger till grund for
en fortsatt utrullning av mjukvarorna i Norden och
globalt. Fran Accelalpha delade Richard Buxton och
Joe Spear med sig av sin omfattande erfarenhet
av lyckosam digitalisering och processutveckling
av logistik och supply chain i allménhet och order
till leverans-processen i synnerhet.
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Intralogistik for e-handel
En popular affar

Dar det finns handel fmns det liv. Men handeln ar foranderlig, precis som vart samhalle i dvrigt.

Pa grund av globalisering och 6vriga varldsfragor har onlinehandel blivit allt viktigare. Darfor jobbar
hela var bransch for hogtryck, inte minst vi pd Gebhardt Nordic. Vi utdkar standigt med nya effektiva
insatser for att mota en 6kande efterfragan och ser med spanning fram mot nya projekt.

Vart jobb kallas for intralogistik vilket omfattar hela den interna hanteringen av gods. Vi planerar,
konstruerar och monterar. Vi ar sma och flexibla men vi har en méaktig plattform i Tyskland dar all
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Resursdelning for
gronare logistik

AV NIKLAS SIMM

Att vi behover hitta satt for att gora vara logistik- och transport-
system mer miljomassigt hallbara ar nog ingen nyhet for nagon.
Det kommer hela tiden fler innovativa tekniska I6sningar som
flyttar granserna for hur grona vi kan goéra vara transporter, sam-
tidigt som det finns en hel del andra management-orienterade

|6sningar i verktygsladan.

Men hur ska olika akt&rer i och omkring vara logis-
tiksystem kunna driva igenom och implementera
olika grona logistiklosningar? Dessutom, vilka
aktorer ska ta tdten och driva igenom férdndring
och dr det verkligen sa att det dr enstaka aktorers
ansvar? Svaren pa dessa fragor kan delvis hirledas
till det stora behovet av interaktion och samverkan
mellan olika aktdrer — och nyttorna som uppstar
nidr aktorer samverkar. En stor del forskning dr
dgnad at att forsoka forstd interaktionens roll for att
mojliggdra samverkan och gronare logistiksystem,
men dnda finns det flera frigetecken sasom varfor
man ska interagera och hur aktdrer ska interagera.
Inom ramen for det Vinnovafinansierade projektet
”Innovativa samverkansformer for klimatneutrala
godstransportsystem” och som en viktig del i en
nyutkommen doktorsavhandling, benas nagra av
dessa fragetecken ut i det foljande.

Aktorerna och deras roller

I avhandlingen ”Resource Sharing for Greener
Logistics” utgiven vid Linkdpings Universitet &r
utgangspunkten att vi behdver forstd och veta
mer om interaktion och dess roll f6r att kunna

mojliggora gronare logistik, frimst genom grénare
transporter. En viktig ingang dr avhandlingens
kdrna, ndmligen att alla aktdrer dr beroende av olika
resurser som de hdmtar in fran sin omgivning, for
att fa till exempelvis en implementering av grona
logistiklosningar.

Hér kommer ocksa delar till det forsta svaret
fran avhandlingen, som belyser olika aktorers
roll och deras vikt fér omstillning av logistiksys-
temet — ndmligen att de flesta aktorer kontrollerar
resurser som behovs vid implementering av olika
grona logistiklosningar, oavsett om aktdren har en
direkt paverkan pa logistikens miljdeftekter eller
inte. Exempelvis betyder det att aktdrer sisom
myndigheter, fordonstillverkare och leverantor-
er av infrastruktur besitter resurser som kan
delas med andra aktorer som forsoker fa till en
implementering av grona logistiklosningar. Hir
finns en méngd organisationer som tillsammans
med mer traditionellt studerade aktorer, sasom
logistikforetag, transportkdpare, varudgare och
mottagare, alla behdver dela resurser med varandra
for att mojliggdra gronare logistik.
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GRONA
LOGISTIKLOSNINGAR

Alternativa branslen

Kunskap; tekniska resurser;
finansiella resurser; anstallda

CENTRALA AKTORER

Logistikféretag; Transport-
kopare; Teknikleverantorer;
Myndigheter

Fordonsteknik
tid

Kunskap; tekniska resurser;
finansiella resurser; anstallda;

Logistikféretag; Transport-
kopare; Godsmottagare;
Teknikleverantérer; Myndig-
heter

Eco-driving

Kunskap; IT-system; anstéllda

Logistikforetag; Transport-
koépare; Myndigheter

Managering av
transporter for 6kad

fylinadsgrad anstallda; tid

Kunskap; tekniska resurser;
finansiella resurser; IT-system;

Logistikféretag; Transport-
koépare; Godsmottagare;
Teknikleverantorer

Intermodala transporter
/ byte av transportslag

Kunskap; tekniska resurser;
IT-system; anstallda; tid

Logistikforetag; Transport-
kopare; Godsmottagare;
Teknikleverantorer

(om)design av logistik-
systemet tid

Kunskap; tekniska resurser;
finansiella resurser; anstéallda;

Logistikféretag; Transport-
képare; Godsmottagare;
Teknikleverantorer

Férpacknings- och
emballagehantering

Kunskap; tekniska resurser;
finansiella resurser

Logistikforetag; Transport-
kdpare; Teknikleverantérer

Resurser och resursanvandning

Med avstamp i aktdrerna och deras kontroll dver
resurser dr det ocksa viktigt att fraga sig ”vad dr
en resurs?” och ”hur dr den viktig for att fa till
en grénare logistik?”. For att f4 till en gronare
logistik s& behover olika grona logistiklosningar
implementeras. Losningarna bestar av allt fran
design avlogistiksystem till olika tekniska l6sningar
i fordon och val av brénslen. Gemensamt for de
olika 16sningarna &r att deras implementering
kommer driva resursanvidndning hos aktorerna
som implementerar 1sningen. Exempelvis kommer
olika tekniska Iosningar beh6va tekniken i fraga
och stddjande tekniska resurser sdsom brénslen,
men dven finansiella resurser for att finansiera
infoérskaffandet av tekniken och den stédjande
tekniken. Med andra ord sa kommer det behévas en
kombination av foljande sex olika typer av resurser:
kunskap, tekniska resurser, finansiella resurser, tid,
anstdllda samt IT-system. Dessa resurser kommer
att ha lite olika roller for implementeringen av
grona transportldsningar, ddr kunskap, tekniska
resurser och finansiella resurser har en mer viktig
roll. Ddremot sd innebdr det inte att man kan forbise
de 6vriga resurserna tid, anstillda och IT-system,

men det dr resurser som har en stodjande roll for
att fa olika 16sningar att fungera pa ett bra sétt. I
kombination med befintliga ramverk som foreslar
olika grona logistiklésningar, sa kan resurser och
aktorer tillsammans bygga ut dessa ramverk och
ge en helhetsbild 6ver vilka resurser och aktdrer
som har centrala roller f6r implementeringen av
olika 16sningar. Se tabell ovan.

Kunskapens centrala roll

Givet de olika kombinationerna av resurser som
behdvs fi till en implementering av olika grona
logistikldsningar, s& kommer resurserna fa olika
vikt. Sjdlvklart kommer teknikldsningar alltid
att vara beroende av tekniken i frdga, men sett
till de flertalet studier som ligger till grund for
avhandlingen sa har kunskap visat sig ha en
instrumentell roll, oavsett 16sning och oavsett
kontext. Forklaringen kan vara att i de flesta fall
sd kommer en implementering av olika grona
logistikldsningar att ske i befintliga logistiksystem.
Aktorer som verkar i och utanfor de hér systemen
vill sdledes forsdkra sig om att 16sningen dels
kommer leda till en hogre miljdeftektivitet, dels
till att servicenivaer i det befintliga systemet inte

<
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Niklas Simm, doktorand, Linképings universitet.

paverkas, och dels till att den nya Iosningen inte
blir for dyr. Drivkraften for att stélla om vara
logistiksystem tycks saledes fortfarande vara att
stdlla om systemen utan att 6ka kostnaden. Kunskap
far ddrfor en central roll i att upplysa olika aktdrer
om vad 16sningen kommer att innebéra for olika
aktorer, hur eventuella risker kan balanseras och
vilka anpassningar som kommer att krévas for att
fa till 16sningen. Exempelvis kommer en storskalig
elektrifiering innebéra att manga olika aktdrer
behover bidra med och ta del av kunskap som berér
exempelvis ladd-infrastruktur, elndtskapacitet och
réckvidder for fordon for att pa bésta sitt anpassa
logistiksystemet dédrefter. Nyckeln blir sdledes att
manga aktdrer kommer behdva dela med sig av
kunskap i synnerhet, och resurser i allménhet,
for att fa till en gron omstéllning.

Resursdelning

Givet att vi nu fatt en storre forstaelse for olika
aktdrer, resurser och grona logistiklosningar sa méste
vi ocksa veta hur aktOrer ska kunna dela resurser
med varandra. Att behdva och vara beroende av
resurser dr en sak, men att fa tillgdng resurser r

nagot helt annat. S& hur ska aktorer kunna dela
resurser? Som en vigledning for att dela resurser
mellan aktdrer foreslas tre viktiga parametrar som
kan kombineras pa olika sétt.

Varaktighet

Den forsta parametern dr varaktighet och innebér
att resurser kan delas 6ver en lang period eller
under en kort tid. Bada aspekterna dr viktiga att ta
hinsyn till, da vissa aktorer inte har mojlighet att
dela exempelvis en stor mingd finansiella resurser
under en kort tid, utan maste dela upp det 6ver
en ldngre period, sdsom ett 0kat brénsletilldgg.
Aven typ av resurs kan péverka varaktigheten
dé det kan behovas dela en viss méngd kunskap
i taget, for att mottagaren ska kunna forstd och
tillgodogora sig kunskapen.

Direkthet

Den andra parametern dr direkthet och innebér
att aktdrer kan dela resurser med andra aktorer
i sin direkta nirhet, eller indirekt fran andra
aktdrer genom aktorer i sin nirhet. Exempelvis
kan logistikféretag behova resurser fran olika
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konsumenter, vilket de kan f4 tillgdng till genom
transportkdpande e-handelsforetag. Direkthet
dr darfor viktigt att ha i atanke, eftersom det
mojliggdr en mycket storre resursbas att himta
resurser ifran, dn att bara fokusera pd aktorer i sin
direkta ndrhet. Vissa resurser kan till synes vara
otillgdngliga men genom indirekt resursdelning
mojliggors att sddana resurser kan inforskaffas.

Omfattning

Den tredje och sista parametern dr omfattning.
Fér manga gréna logistiklosningar sa kommer
en stor méingd resurser att behdvas och det kan
vara svart for enskilda aktdrer att dela med sig
av alla resurser som behvs. Genom en storre
omfattning kan fler aktdrer dela med sig av resurser,
vilket sdledes innebér mer interaktion och storre
samverkansprojekt. Ddremot sé dr det inte alltid
sa att flertalet aktorer besitter resursen i fraga
vilket da hindrar en stérre omfattning. Det kan
ocksa vara sa att en stérre omfattning leder till
minskad resiliens eftersom implementeringen av

grona logistikldsningar da blir avhingig av flera
aktdrer, snarare dn nigra enstaka.

Genom att kombinera de tre parametrarna
astadkoms olika sdtt att dela resurser pa, vilket kan
hjdlpa foretag som vill driva fordndring att forsta
olika védgar for att dela resurser. Kombinationen
av de tre parametrarna mdjliggér ménga olika
sétt att dela resurser p4, vilket ockséd kommer
behdvas for att driva pa och fortsdtta den gréna
omstéllningen av logistiksystem.

Niklas Simm &r doktorand vid Linképings
universitet, avdelningen fér Logistik- och
kvalitetsutveckling.

Artikeln &r baserad pa doktorsavhandlingen
Sharing Resources for Greener Logistics. Hela
avhandlingen finns pa: https://urn.kb.se/resol-
ve?urn=urn:nbn:se:liu:diva-199754
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Plock- & packroboten eOperator
arbetar dygnet runt, aven i morker.
Genom maskininlarning valjer den det
basta sattet att hantera foremal, vilket
optimerar ditt lagers orderkapacitet,
godshantering och leveranstid.
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https://www.elementlogic.se/losningar-och-tjanster/robotlager/
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Fordjupning: Supply chain planering,
visibilitet och flexibilitet

Distribueras vecka 26. Sista materialdag 10 juni
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strategier for automatisering
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Fordjupning: Den uppkopplade och
snabbfotade férsérjningskedjan
Distribueras vecka 46. Sista materialdag 22 oktober
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Fordjupning: Transformering och
digitalisering av supply chain

Distribueras vecka 1 (2025). Sista materialdag 9 december
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Vardeskapande logistik med Al
och maskininlérning

Distribueras vecka 17
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Nordens effektivaste kanal
till ledande beslutsfattare
i supply chain

Affarstidningen Supply Chain Effect vander
sig direkt till fler an 14 000 lasare — ledande
beslutsfattare i supply chain — och distribu-
eras till ytterligare flera tusen mottagare
som pdf och via webb.

Vi publicerar dven det digitala nyhetsbrevet
Supply Chain Update samt producerar
events, roundtables, poddar, white papers
och film. Alltsammans med fokus pa logistik
och supply chain management.

Sedan starten 2009 &r Supply Chain Effect
medlem i branschorganisationen Sveriges
Tidskrifter, och f6ljer organisationens hogt
stallda krav. Vi har dven innehallssamarbe-
ten med ledande universitet och larosaten.

Valkommen!
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eller ring oss pa telefon 08-466 99 50.
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For mer information och annonsbokning kontakta oss pa annons@karlof.se



mailto:annons@karlof.se
http://www.sceffect.se
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Zebraand

Matrox Imaglng
Are One

The Matrox Imaging solutions you know
and trust just got better, and they are now
available through Zebra.

This is Vision Without Limits

m More choices from the widest portfolio

More agility to scale and adapt in the moment

More interconnectivity via easier integration

@ More savings with streamlined solutions

Get more from your vision
solutions and stay informed

ZEBRA and the stylized Zebra head are trademarks of Zebra Technologies Corp., registered in many jurisdictions worldwide
©2023 Zebra Technologies Corp. and/or its affiliates


https://connect.zebra.com/vision-without-limits-us-en
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Software

All Modes.
Inbound & Outbound.
One Global Platform.

Planning & Optimization
Freight Cost Management
Visibility & Collaboration

Global Trade Management

+ Integrations into all
major ERP systems

sport
agement

SAP° Certified

Integration with SAP S/4HANA® Cloud

Get your free demo hm



http://aeb.com/tms
https://www.aeb.com/en/transport-management-software/index.php?utm_campaign=tms&utm_medium=print_owned&utm_source=flyer&utm_content=qrcode&utm_term=en

