FOR BESLUTSFATTARE | SUPPLY CHAIN

Suppl hagmpm
=i

i-

TEMA: HALLBARHET, MOTSTANDSKRAFT OCH ELASTICITET

Hallbara och motstandskraftiga supply chains
- en nyckelfraga fér Sverige

Resiliens och behovet av systemsyn

Hur férandrar Trumps tullar varldens supply chains?

Smarta IT-I6sningar snabb vag till okad hallbarhet



Losningarn
bakom leendet.

Swisslog erbjuder ett brett sortiment av automatiserade
intralogistiklésningar for torra och frysta livsmedel. Lésningarna
ar designade for 6kad hastighet, noggrannhet och effektivitet

i krdvande temperaturkontrollerade miljoer.

swisslog.com/vectura E W I E E LO G



https://www.swisslog.com/vectura

=)

LOGISTICS I

POWERFUL

Optimal performance
and high availability

FLEXIBLE

Whether wholesale or retail,
e-commerce or omni-channel

2>

RELIABLE

Ready for any challenge,
now and in the future

www.tgw-group.com


https://www.tgw-group.com
https://qr.tgw-group.com/?c=jyA

Handel och allianser skapar
motstandskraft och hallbarhet

Sverige dr ett (litet) land som under
lang tid har byggt sitt vélstdnd pa
Oppenhet och en omfattande handel
med omvirlden. Vart land dr urtypen
for en ”6ppen ekonomi” som intera-
gerar fritt och intensivt med andra
ekonomier utan betydande restriktioner
eller barridrer, sasom tullar. Den hir
modellen har under aren 6kat var BNP,
skapat arbetstillféllen, investeringar,
konkurrens, innovation och tillvixt.
Ndgot som ofta resulterar i bittre
varor och tjdnster, samt skapar en bred
palett av mojliga inkdpsmarknader.
Allt detta har varit och dr i princip
enbart av godo.

Okad sarbarhet?

De senaste aren har det blivit uppenbart
att beroendet av de globala marknaderna
Okar sma, handelsberoende ldnders
kénslighet for globala stérningar -
exempelvis handelskrig och tullar.
Hoggradigt handelsberoende eko-
nomier dr pa manga sétt sarbara for
beroenden, storningar, konflikter, tullar
och handelskrig. Liksom for kinetiska
krig, som det i Ukraina. Ukrainakriget
har lett till en diskussion kring Sveriges

sjalvforsorjningsgrad och om den
dr tillrdcklig for att sdkerstilla var
motstandskraft, resiliens.

Tillracklig sjélvférsérjning?

Diskussionen &r i gang och nir det
svenska forsvaret stérks sa ligger dven
ett betydande fokus pa att stdrka
totalforsvaret, till vilket sjdlvforsorj-
ning hor. Med detta som bakgrund
hojs roster for att Sverige bor cka
sin grad av sjdlvforsorjning, sirskilt
av livsmedel dir landets sjdlvforsorj-
ningsgrad uppskattas till cirka 50
procent. Var tillverkande industri dr
stark med foretag som producerar
maskiner, fordon och en rad andra
vitala produkter, men industrin dr
beroende av att importera vissa vitala
rdvaror — sdrskilt vissa metaller och
mineraler. Ett annat vitalt omrade dr
tillgangen till energi. Hir dr Sverige
relativt sjdlvforsorjande, eftersom
en majoritet av energin kommer fran
vattenkraft, kdrnkraft, bioenergi och
vindkraft. I dagsldget dr var energi-
sektor sa stark att vi exporterar en
stor méngd el till vara grannldnder.

Vad kan vi ldra oss av Nord-
korea och Kuba?

Fragan instéller sig da vilka linder som
har en hog grad av sjélvforsorjning och
vad vi i sa fall skulle kunna ldra oss
avdessa? Har nimns sdrskilt ett antal
diktaturer och utvecklingslinder som
exempel pdihog grad sjdlvforsorjande
ekonomier. Tva av dessa dr Kuba och
Nordkorea. Dessa linders inhemska
forsorjning sker dock under mycket

specifika omstédndigheter och med
klart nedsldende resultat. Bdde Kuba
och Nordkorea dr sedan ldng tid
utsatta for omfattande ekonomiska
sanktioner vilket férsvarar deras
export och import och tvingar fram
en omfattande sjdlvférsorjning. De
bada linderna har dock svart att
lyckas och de lider brist pa méngder
av resurser som behovs for att foda
sin befolkning. Inga bra exempel pa
sjalvforsorjning alltsa. Sarskilt inte
Nordkorea dir det periodvis rdder
svilt och invdnarna tvingas dta gris
och insekter.

Handel och allianser ger
okad resiliens

Sa dven om det finns all anledning att
Oka Sveriges sjdlvforsorjningsgrad
inom ett antal vitala sektorer sa
handlar forsorjningsberedskap till
stor del om att utveckla strategier
och operativa planer for hur befintliga
handelsrelationer - i férsta hand pa
EU:s inre marknad - ska fungera dven
vid kris och krig. Végen till resiliens
och héllbarhet handlar med andra ord
om att ha en tillracklig egen forméga
inom centrala omraden och om att
bygga starka allianser med vénner i nir-
omradet. Att stirka handeln inom den
egna regionen leder dessutom ofta till
ett minskat transportbehov vilket dr
positivt ur hallbarhetssynpunkt.

Trevlig lisning!

Stefan Karlof, chefredaktor
e—post: stefan@sceffect.se

Redaktion
Supply Chain Effects namnkunniga redaktion leds av chef-
redaktor Stefan Karlof som samverkar med nagra av de framsta
specialisterna, konsulterna och skribenterna inom supply chain
management.
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Supply Chain Effect har ett innehallssamarbete med ledan-
de forskare pé Linkdpings universitet/Tekniska Hogskolan,
Chalmers, Stockholms Universitet/Stockholm Business
School och Lunds universitet/Centrum fér handelsforskning.
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Resiliens avser formagan hos system att
aterhamta sig eller motsta olika storningar

HALLBARHET, MOTSTANDSKRAFT OCH ELASTICITET

Globaliseringen bestar,

men den kraver mer

AV STEFAN KARLOF

Redan for femtusen ar sedan etablerades handelsvagar mel-
lan Mesopotamien, Egypten och Indusdalen. Och fér drygt
tvatusen ar sedan etablerades sidenvagen — ett natverk av
handelsvéagar mellan 6st och vast. Sedan dess har den globala
ekonomiska sammankopplingen - globaliseringen — blivit mer
omfattande och komplex an nagonsin, vilket staller héga krav
pa en genomtankt, robust och hallbar supply chain.

Globalisering driver pa tillvéixt och skapar vdlstand,
och trots all volatilitet och alla storningar har den
globala handeln fortsatt att ¢ka sedan pandemiaret
2020. Den har dock fordndrats pé flera sitt vilket
har fatt en stor inverkan pa hur foretag planerar,
organiserar och arbetar med sina forsorjningsfloden.

Sakra leveransformaga och effektivitet

Nir pandemin slog till i borjan av 2020 sags en
kraftig, men tillfillig, nedgdng i handeln pa grund av
alla nedstdngningar och restriktioner. De stérningar
som uppstod ledde till varubrister, férseningar
och 6kade kostnader i hela férsérjningsflodet,
inte minst for transporter. Konsekvensen blev att
ménga foretag bérjade se 6ver sina supply chains,
sokte alternativa leverantdrer och vidtog en rad
andra atgdrder for att sékra sin leveransférmaga
och effektivitet.

Med facit i hand kan det konstateras att den
globala handeln visade sig motstandskraftig.
Samtidigt har pandemin och senare kriget i

Ukraina gjort sarbarheterna i dagens globala
forsorjningskedjor uppenbara. Resultatet dr att
globalt verksamma foretag nu fokuserar pd att
utveckla sin motstandskraft (resiliens), flexibilitet
och hallbarhet, och att politiker, foretagsledare och
journalister savdl som gemene man numera har
infogat ordet “resiliens” i sin vokabulir.

Strategier for 6kad motstandskraft
Foretag arbetar numera mycket aktivt for att 6ka
motstandskraften i sina leveranskedjor, vilket vi
aterkommande beskriver i Supply Chain Effect.
Nedan foljer en sammanfattning av de vanligaste
strategierna for 6kad motstandskraft - strategier
for att bygga hallbara forsorjningskedjor som
kan sta emot utmaningar och sékra féretags
konkurrenskraft pa volatila globala marknader.

Diversifierad leverantérsbas

Att minska beroendet av en eller ett par leveran-
torer genom att diversifiera sin leverantdrsbas har
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blivit en naturlig atgird. Att kdpa material och
komponenter fran flera leverantorer, regioner eller
lander dr ett effektivt sédtt att minimera risk och
Oka sin motstandskraft mot lokala eller regionala
storningar.

Mer lokal och regional sourcing

Att sourca mer lokalt och regionalt minskar
dven ledtider och transportkostnader, vilket gor
forsdrjningskedjan mindre sdrbar for globala
stérningar, mer effektiv och miljomassigt hallbar.

Okade lager

Manga foretag har 6kat sina lagernivder i pandemins
efterdyningar, en strategi som blir ekonomiskt mer
hallbar nér rintenivderna sjunker. Har géller det
forstas att balansera kravet pa leveransférmaga
och kostnadseffektivitet.

Agila processer

Att snabbt och smidigt (agilt) kunna anpassa sig
till omvérldsférandringar 6kar motstdndskraften.
Genom att bygga in mer flexibilitet i processer i
férsorjningskedjan - exempelvis att snabbt kunna
byta transportdrer eller leverantodrer — stdrker
férmagan att undvika eller hantera storningar.

Mer och djupare partnersamverkan

Attha goda och nira relationer med sina leveran-
torer, transport- och logistikpartners och andra
medaktorer i forsorjningsflodet dkar formagan
att tillsammans 19sa problem for att undvika eller
mildra effekten av storningar.

Avancerad teknik

Genom att 6ka anvdndningen av avancerad teknik,
bland annat artificiell intelligens, analytics och
blockchain, skapas forutsédttningar for bdttre
prognoser, planering och visibilitet i supply chain.
Nir dessa tekniker implementeras i moderna
samarbetsplattformar och andra mjukvaror
och kombineras med sensorer och annan teknik
for transportplanering och sparbarhet skapas
férutsdttningar for mycket reaktionssnabba och
hallbara supply chains.

Risk- och scenarioplanering

Scenarioplanering och riskbedémning har fatt en
rendssans under senare ar. Teknikerna anvands for
att forutse potentiella riskscenarier och stdrningar
och planera for hur de ska motverkas och hanteras.
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Hallbarhet

och mot-

standskraft gar (for
det mesta) hand i hand

Att vara motstandskraftig, resilient, i férsorjningsflodet gar for
det mesta hand i hand med att vara miljdmassigt, socialt och
ekonomiskt hallbar. Dock inte alltid.

For det forsta kan det konstateras att ett aktivt
arbete med miljomissiga och sociala utmaningar
reducerar risker for att drabbas av konsumenters
och beslutsfattares missnoje, med potentiellt
allvarliga konsekvenser som f6ljd. For vare sig vi
agerar som konsumenter eller som beslutsfattare i
organisationer sa dr hallbarhet och motstandskraft
faktorer som far allt storre betydelse. Ett bra
exempel pa hur motstandskraft och hallbarhet
fungerar i synergi dr hur en socialt och miljomassigt
ansvarsfull anskaffning av varor och material bade
minskar miljopaverkan och sékrar den langsiktiga
tillgdngen pd varor och material.

Nearshoring och onshoring

Strdvan efter att sourca mer lokalt, regionalt eller
nationellt — nearshoring och onshoring - leder i
allménhet till ett minskat behov av transporter, till
nytta for bdde klimat, kostnader och motstdndskraft
mot stérningar i transportsystemen.

Samarbete

P4 ett liknande sdtt ger mer och djupare samverkan
med supply chain-partners for det mesta en 6kad
férmaga att gemensamt agera mer effektivt och
koordinerat till nytta for bade motstandskraft,
kostnader och klimat. Exempelvis genom att
samarbeta med leverantdrer och kunder vad géller

héllbarhetsmal, policies och regelefterlevnad, vilket
resulterar i 6kad hallbarhet och motstandskraft
som en foljd av att forsorjningskedjan blir mer
synkroniserad.

Tva sidor av samma mynt

Tekniker som AI, analytics och blockchain dkar
transparensen, ger bdttre prognoser, klokare beslut
och en battre férmaga att férutse och hantera
storningar. En bieffekt av detta dr minskat svinn,
effektivare transporter, farre returer med mera. Ett
solklart exempel pa hur resiliens och miljoméssig
hallbarhet dr tva sidor av samma mynt.

Motsatsforhallanden

Ibland star dock dessa bdda stridvanden i motsats-
forhallande till varandra. Detta géller framst ndr
foretag anskaffar extra resurser ”just in case”. Ett
typexempel dr nidr man haller stora sikerhetslager
for att sdkerstélla produktionskapacitet och/eller
leveransformaga.

Oavsett dessa undantag dr det virdefullt att se
kopplingen mellan motstandskraft och hallbarhet
och hur dessa strivanden oftast, men inte alltid,
skapar en mer robust, motstandskraftig och hallbar
verksambhet.
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MONTHLY GLOBAL ECONOMIC POLICY UNCERTAINTY INDEX

Just nu &r indexet pa vég upp i en rasande fart, vilket framgar av figuren intill.
Orsaken ar i forsta hand Trump-administrationens handelskonflikter och
oroande utspel och ageranden i olika geopolitiska fragor. Indexet aterspeglar
dven hur osékerheten i den globala ekonomin har accelererat de senaste 25
aren, samtidigt som den ekonomiska globaliseringen har 6kat. Resultatet &r en

global ekonomi och handel som ar mycket omfattande och samtidigt sérbar for

geopolitiska risker och stérningar.

2005 2010

2015 2020

Economic Policy
Uncertainty Index

Att virldsekonomin har blivit mycket mer volatil
och ddrmed mycket mer osdker underbyggs av
det sa kallade EPU-indexet (Economic Policy
Uncertainty Index). Indexet skapades 2012 av de
vilrenommerade ekonomiprofessorerna Scott
R. Baker, Nick Bloom och Steven J. Davis. Syftet
var att kvantifiera nivan av osidkerhet kring den
ekonomiska politiken i USA och tillhandahalla
ett verktyg for forskare och beslutsfattare for
att analysera effekterna av politisk osdkerhet pa
ekonomisk aktivitet. Under dren har EPU-index
breddats till att omfatta ménga andra ldnder,
bland annat Kanada, Storbritannien, Japan och
flera av EUs medlemsstater, ddribland Sverige
och Danmark.

Mater nyheter om osédkerhet

i ekonomisk politik

Med EPU-indexet vill initiativtagarna fanga in hur
fluktuationer i den ekonomiska politiska osdkerheten
kan paverka investeringar, statliga utgifter och den

overgripande ekonomiska utvecklingen i védrlden.
Indexet baseras pa frekvensen av nyhetsartiklar
som diskuterar osdkerhet i ekonomisk politik och
relevant information som ror policyfoérédndringar
och osdkerhet i de respektive ldnderna, exempelvis
om skatteregler, statliga utgifter och regleringar.
EPU-indexet anvinds flitigt inom ekonomisk
forskning for att studera sambandet mellan politisk
osdkerhet och olika ekonomiska utfall som grund
for diskussioner kring effekter av statlig politik pa
nationers ekonomiska utveckling.
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@ Det viinte kan kontrollera

Det vi kan kontrollera

Den digitaliserade
forsorjningskedjan
- en tillgang i en

turbulent omvarld

AV JULIA WELTMAN, MIKAEL JOHANSSON OCH DANIEL TOLERGARD

| en varld praglad av osakerhet och snabba férandringar star
foretag infor utmaningar som aldrig férr. Okade tulltariffer,
geopolitiska spanningar, strikta EU-regleringar och en intensiv
konkurrens inom bilindustrin ar bara nagra av de faktorer som
paverkar dagens affarslandskap. Mitt i denna turbulens finns det
en vital tillgang och mojliggorare: digitaliseringen av forsoérj-

ningskedjan.

Genom att omfamna digitala 16sningar kan foretag
inte bara navigera genom dessa utmaningar, utan
dven stdrka sin motstandskraft och skapa en
kostnadseffektiv och anpassningsbar forsorjnings-
kedja. Juhogre grad av digitalisering desto storre
virde kan skapas, vilket ofta betonas av experter,
ddribland Gartners supply chain-experter.

Visibilitet, datadelning och komplett
leverans

Vi har lang erfarenhet och en djupgdende kunskap
inom framfor allt fordonsindustri och detaljhandel.
Det dr hdr vara kunder finns, och det 4r hir vi kan
gora storst skillnad. Med det sagt behdver dven vi
vara motstdndskraftiga och anpassningsbara for att
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kunna leva upp till vara kunders utmaningar och
forvintningar. Ett exempel dr transportforetaget
som vi hjilper att halla precisa lager pa artiklar
for leverans till svenska tillverkningsenheter.
Varorna dr for det mesta ingdende komponenter
som anvinds for att tillverka produkter i Sverige.
Hir kopplas en underleverantdr utanfor Europa
samman med transportforetaget. Data om de
varor som lagerhalls och efterfragas delas somlost
mellan underleverantdrer, transportforetaget och
svenska fabriker. Genom att dela data och anvénda
integrerade applikationer sikerstills visibilitet,
datadelning och i slutinden en komplett leverans.

Hallbarhetsdata ar har for att stanna

Ett annat exempel ar hur digitalisering avinsamling,
sortering och analys av hallbarhetsdata i forsorj-
ningskedjan gér det méjligt att sammanstédlla och
rapportera artiklars hallbarhetsdata enligt dagens
regler och lagkrav. Den insatte vet dock att detta
bara méter en brakdel av de EU-regleringar och
direktiv som beslutats pa senare tid. Men denna
insamling och analys av héllbarhetsdata 4r en
viktig del av alla de hallbarhetsdata som krévs i EU.
Aven om EU nyligen justerat nigra av sina krav fér
fordonsindustrin, bland annat géllande hur CO,
ska berdknas for att mota utsldppskraven, sa har
man inte dvergett dem. Data behover fortfarande
samlas in i forsdrjningskedjan och anvindas for
berdkningar och uppf6ljning. En hallbar, och smart
tanke, dr dd att ateranvinda de digitala kopplingar
som redan finns.

Att hantera det okontrollerbara

Oftast handlar férédndringar inte om stora omvél-
vande fordndringar som tullar och handelshinder,
utan snarare om nya krav fran stora kunder eller

Mikael Johansson

leverantdrer. Dessa krav kan innebédra anpass-
ningar i forsdrjningskedjan, ofta i det digitala.
Nya standarder, system och férhallningssatt kan
kréva snabba och flexibla omstdllningar for att
undvika avbrott i produktion eller leveranser.
I var verksamhet har vi analyserat de marknader
vi befinner oss i och landat i ett arbetssitt som
svarar upp mot de utmaningar och krav som stills
pa anpassningsbara digitala férsérjningskedjor. Det
handlar om att vara hallbar och motstdndskraftig
for att kunna hantera det vi inte kan kontrollera,
och att leverera bade smart digitalisering och
kunskap om f&rsorjningskedjor och processer.

Cybersikerhet och digitala intrang

Att vara motstandskraftig och digitalisera sin
forsorjningskedja handlar dven om cybersdkerhet
och risk for digitala intrang. Férsorjningskedjor
i vitala, samhaéllsviktiga branscher dr en typisk
maltavla for cyberattacker. Darfor dr det avgdrande
for oss att vi dr en vél rustad, pélitlig partner. Genom
att implementera robusta sékerhetsdtgirder och
kontinuerligt évervaka vdra system minimerar
vi risker och sédkerstéller sdkra och effektiva
forsorjningskedjor.

Julia Weltman ar Key Account Manager pa
PipeChain Networks.

Mikael Johansson ar Head of Partnerships pa
PipeChain Networks.

Daniel Tolergard &r Head of Sales pa PipeChain
Networks.
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Vad gor en supply chain elastisk
och varfoér ar det bra?

| detta nummer av SCE fokuseras
sarskilt pa hallbarhet, motstandskraft
och elasticitet. Det sistnamnda ordet,
elasticitet, kan majligen lata lite fanigt,
men har en reell substans.

En elastisk supply chain har férmégan att flexibelt och
med hog effektivitet reagera pa fordndringar i efterfradgan
och utbud, dir produktion, lagernivaer och distributions-
kanaler kan justeras pd ett smidigt sétt i forhallande till
variationer i efterfragan och utbud, samt till externa
storningar. For att lyckas med detta behdver man ha den
visibilitet och den samverkan som &dr nddvéindig for att
god tid kunna foérutse fordndringar och fatta informerade
och koordinerade beslut tillsammans med andra aktorer
i forsorjningskedjan.

Flexibilitet och skalbarhet

Elasticiteten manifesteras i formagan att med en hog
grad av flexibilitet och skalbarhet justera produktion och
distribution, exempelvis genom att ha flera alternativa

leverantdrer och transportorer. Den elastiska férmagan
handlar ocksa om att hantera osidkerheter, stérningar och
risker genom att anvénda resurser sa optimalt som mojligt.

Avgérande konkurrensférdel

Under senare dr har en elastisk supply chain kommit att
betraktas som en allt mer avgérande konkurrensfordel
eftersom den sikerstiller att ett foretag kan méta sina
kunders krav och behalla en hég servicegrad dven nér olika
stérningar och andra of6rutsedda héndelser intréffar.

Vidare lasning

I den akademiska litteraturen har den elastiska forsorj-
ningskedjan beskrivits av bland annat Martin Christopher
(The Agile Supply Chain: Competing in Volatile Markets. In:
Industrial Marketing Management, 29) redan ar 2000 samt
dérefter av Jacobs, B. & Chase, R. (2018). Operations and
Supply Chain Management. 14:e upplagan. McGraw-Hill
Education och senare av Saarenketo, S., & Siltaloppi, J.
(2020), Framework for Elastic Supply Chain Management. In:
International Journal of Logistics Research and Applications, 23.

Upptack eOperator
Varldens mest

avancerade plockrobot

Plock- & packroboten eOperator
arbetar dygnet runt, aven i morker.
Genom maskininlarning valjer den det
basta sattet att hantera foremal, vilket
optimerar ditt lagers orderkapacitet,
godshantering och leveranstid.

Las mer pa elementlogic.se

ELEMENT

LOGIC
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slimstock .

Sedan 1993 har Slimstock hjalpt foretag varlden 6ver att optimera sina lager och starka sin
supply chain. Med var kraftfulla och intuitiva plattform, Slim4, far du ett komplett verktyg for
prognostisering, behovsplanering och lageroptimering — allt samlat i ett och samma system.

Resultatet? Mindre svinn, 6kad tillganglighet, frigjort kapital och en mer traffsaker planering.

Vi har djup branscherfarenhet inom e-handel, detaljhandel, reservdelshantering och tillverkning
— och vi brinner for att hjadlpa vara kunder prestera battre, varje dag.
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“"Hallbara och motstands-
kraftiga transporter ar en
nyckelfraga for Sverige”

| en varld dar globaliseringen skapar bade majligheter och ut-
maningar for transport- och logistiksektorn blir fragan om hall-
bara och motstandskraftiga transporter allt viktigare. Med 6kad
urbanisering, digitalisering och skarpta klimatmal stalls bade
foretag och politiker infor stora utmaningar for att sakerstalla
att Sveriges transporter ar effektiva, miljovanliga och robusta
nog att hantera framtidens pafrestningar.

Ted Lundstrém &dr ordférande i Néringslivets
Transportrdd (NTR) och global logistikchef pa
Ovako. Han har lang erfarenhet av branschen
ddr han ser bade utmaningar och méjligheter fér
framtidens transportsystem och betonar vikten
av att Sverige anpassar sig till en allt mer osédker
omvirld genom att bygga ett flexibelt och hallbart
transportsystem.

-Igrunden handlar det om svensk vilfard. Om
jaghar 100 euro per ton i transportbudget for att
na en global marknad, s avgdr det hur manga
leverantdrer och kunder jag kan nd. Om regelverk
och kostnader gor att jag bara kommer 8o mil i
stiillet for 100, da forlorar vi bade leverantorer och
kunder. Dérfor maste vi sdkerstilla att transport-
systemet dr sa effektivt och konkurrenskraftigt
som mdjligt.

For att lyckas giller det att betrakta trans-
portsystemet som en helhet, inte som enskilda
transportsitt och trafikslag, fortsdtter Ted.

- Vi tittar pd transportsystem i sin helhet och
vill f ut det mesta och bédsta av varje trafikslag,
och inte stélla dem mot varandra. De féretag som
NTR representerar i transportfragor har fler &n
200 000 anstéllda och omsitter tillsammans
over 2 0oo miljarder. For alla dessa foretag dr det
avgorande att transporterna fungerar effektivt
och att de dr hallbara.

’Godsets rost i debatten”

Néringslivets Transportrad bestar av ett fyrtiotal
transportkdpande foretag och branschorganisa-
tioner som arbetar for att frdmja svensk industri
och handel genom bdttre transportvillkor. NTR
fungerar som en rost i politiska diskussioner pa
bade nationell och europeisk nivd och arbetar
aktivt for att sdkerstilla konkurrenskraftiga
transportldsningar for det svenska niringslivet.

- Vivirnar svenska industri- och handelsforetags
gemensamma intressen och vill vara godsets
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Ted Lundstrém &r ordférande i Naringslivets Transportrad (NTR) och global logistikchef pa Ovako.

Foto: Monica Ohlsson

rost i debatten och se till att svenska foretag
har bdsta mojliga transportforutsdttningar. Det
handlar ytterst om Sveriges konkurrenskraft och
mojligheten att upprétthalla en stark industri och
exportmarknad, sdger Ted.

NTR dr medlem i European Shippers Council,
en organisation som dr Néringslivets Transport-
rads motsvarighet pa EU-niva. Att ingd i den
gemenskapen ser Ted som avgdrande eftersom
mdnga viktiga beslut fattas p4 EU-niva.

- For att upprétthéalla ett robust transportsys-
tem behdver vi titta utanfor Sveriges grénser. Alla
exportorer dr beroende av importorer, och vice
versa, och har vi ingen fungerande export finns
inga forutsdttningar for framgangsrik import.
Det dr ett stort ekosystem ddr samarbeten med
resten av Europa dr avgorande for ett fungerande
svenskt transportsystem.

Sténdigt féranderlig bransch

Med nidstan 20 ar i branschen pa bolag som
Ovako, Schenker och Setra har Ted Lundstrém
sett transportsektorn utvecklas i takt med en
snabbt 0kande digitalisering, hallbarhetskrav
och geopolitiska fordndringar. Hans intresse
for logistik, inklusive transport, grundar sigien
fascination for system och informationsfléden, och
hur dessa kan optimeras for att skapa effektivitet
och resiliens.

- Logistik handlar inte bara om att flytta varor
fran punkt A till punkt B - det dr en komplex
helhet som spdnner &ver teknik, organisation,
regelverk och geopolitiska faktorer. Digitalise-
ringen har skapat fantastiska mojligheter till
effektivisering, men samtidigt ser vi hur kriser
och sdkerhetspolitiska fordndringar kan sla hart
mot forsdrjningskedjorna. For att hantera detta
madste foretag och beslutsfattare tinka langsiktigt,
investera i redundans och sikerstilla att vi har
robusta transportldsningar som fungerar dven i
tider av osdkerhet. Det &r just den hér balansen
mellan effektivitet och motstandskraft som gor
branschen sa dynamisk och spdnnande, séger Ted.

”Det som ska fungera i krig
maste fungera i fred”

Effektiva transporter dr inte bara en fraga for
ndringslivet utan dven for Sveriges totalforsvar. Ett
starkt civilsamhille med fungerande transporter
dr avgorande i kris- och krigssituationer. Hir dr
NTR en viktig rost som bidrar till att uppratthalla
ett vilfungerande samhdlle, genom robusta och
hallbara transporter.

- Det som ska fungera i krig méste ocksa
fungera i fred. Vi ser till att system &r robusta
och hallbara for alla tinkbara scenarier, vare sig
det giller pandemier, klimatrelaterade kriser eller
sikerhetspolitiska hot, sdger Ted.

SUPPLY CHAIN EFFECT 2/2025

15



Sverige har langa transportavstand, vilket gor att
vi maste vara varldsmastare pa effektiv logistik.

Transportsektorns utmaningar

Sveriges transportsystem har flera brister som
behover atgédrdas for att forbdttra robusthet och
héllbarhet. Ted pekar pa tre problemomraden
dér jarnvédgens eftersatta underhall och snariga
regelverk dr det mest uppenbara. Aven Sjéfarts-
verket brottas med ekonomiska utmaningar som
kan paverka isbrytarverksamheten, vilket i sin
tur kan fd allvarliga konsekvenser for sjofarten.
Det tredje problemomradet som Ted pekar pa dr
vigtransporterna som behdver mer kapacitetsstarka
16sningar, sasom ldngre och tyngre fordon, for
att kunna transportera mer gods per resa och
ddr forarbristen riskerar att vixa som utmaning.

Framtidens transporter behdver vara
robusta och hallbara

Utover detta betonar Ted vikten av att det svenska
transportsystemet behdver anpassas for att kunna
hantera framtida kriser och of6rutsedda héndelser.
Senaste drens storningar, frdn pandemi och
konflikter till handelskrig, har visat hur sdrbara
globala leveranskedjor kan vara och hur viktigt det
dr att ha savil nationella som europeiska strategier
pa plats for att sékerstélla transportfloden.

- Transportsystemet maste vara rustat for
att klara framtida kriser. Pandemin och kriget i
Ukraina, och dagens rddande handelskrig, har visat
hur snabbt forutsittningarna kan férandras. Om
viinte har robusta och flexibla 16sningar pa plats,
riskerar vi att hamna i en situation dér féretag inte
kan fa tag pd ravaror eller leverera sina produkter.
Det handlar inte bara om konkurrenskraft, utan
om Sveriges ekonomiska och strategiska sdkerhet,
forklarar Ted.

”Bredare syn pa transportfragorna”

For att skapa ett mer motstandskraftigt och hall-
bart transportsystem krdvs investeringar i redund-
anta system och en bredare syn pa transportfragor.
Det handlar inte bara om infrastruktur, utan dven
om utbildning av personal, tekniska innovationer
och politisk samverkan, framhaller Ted.

- Sverige har langa transportavstind, vilket
gOr att vi mdste vara vdrldsmistare pé effektiv
logistik. P4 NTR arbetar vi for att forsdkra att
svenska féretag kan transportera sina varor

pa ett sdkert, hallbart och kostnadseffektivt
sdtt - idag och i framtiden. Med en kombination
av strategiska investeringar, innovation och
samarbete mellan nédringsliv och samhille kan
Sverige bygga en transportsektor som inte bara
ar konkurrenskraftig internationellt, utan ocksa
bidrar till en mer hallbar och resilient framtid.

Ted belyser vikten av hallbarhet och férklarar att
NTR har stort fokus pa hdllbarhet och bevakar alla
fragor som ror hdllbarhet inom transportsystem.
NTR vill medverka till att det arbetet verkligen
implementeras sa att ndringslivet kan na sina hogt
stédllda hallbarhetsmal.

- Hallbarhetsfragor tar mycket av vart fokus
och det dr en stor omstillning. Detta dr en
enorm utmaning, mycket storre dn vi forstar. Vi
bevakar EU:s utsldppshandelssystems paverkan
pa transportsystemet (EU ETS) och utvdrderar
styrmedel, och da 4r det svart att inte berdra
energifragan, dven om det egentligen inte dr var
fraga. Reduktionsplikt, elektrifieringen och den
typen av fragor dr saker vi ocksa behover bevaka
och halla koll pa for att lyckas.

Elektrifiering och vatgas

Storsta delen av sin tid spenderar Ted som global
logistikchef pa Ovako, ett av de foretag som &r
medlem i NTR. Ovako dr en ledande akttr inom
stalindustrin som har gjort stora framsteg for att
minska sitt klimatavtryck. De senaste tio dren har
bolaget reducerat sina CO_-utsldpp med 56 procent
genom bland annat elektrifiering och nu satsas det
ocksa pa vitgasbaserade 16sningar. Genom att satsa
pa hallbar produktion och energieffektivisering
har de skapat en mer hallbar affdrsmodell som
kan inspirera andra inom industrin.

- Alla konservburkar du atervinner hamnar med
stor sannolikhet hos oss och blir till vérldsledande
stdl. Det dr ndgot vi dr stolta 6ver, sdger Ted.

Ovako driver dven Nordens storsta vitgasfabrik,
som forvintas spela en viktig roll i omstdllningen
till fossilfria transporter. Vétgas ses som en nyck-
elkomponent i framtidens transportsektor, inte
minst for tunga fordon och sjéfart dir elektrifiering
dr mer utmanande.

Text och intervju Marika Karl&f.
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Europaledaren inom
4PL kraftsamlar i Norden

Logistic services tailor-made to supply
chain needs of the client using
best-in-class resources

4PL (Fourth Party Logistics)

Independent General Contractor

3PL/LLP

Contract Logistics
Lead Logistics Provider

Contract services with own
or inbuilt resources

Individual or systemized services
with own or external resources

2PL

International Forwarders

Standardized services with
own or external resources

1PL

Haulier, Warehouse
Operators, etc.

4PL Central Station Group ar den ledande leverantorer av fjardepartslogistik-
tjanster i Europa. Som ett ékta 4PL-bolag tar vi fullt ansvar for vara kunders logistik-
och forsorjningsflode. Alltid med totalt fokus pa att skapa maximal effektivitet och
kundvarde for vara kunder inom huvudsegmenten industri, konsumentvaror, retail och
e-commerce. Vi ager inga egna fysiska logistikresurser som behdver belaggas utan
fokuserar helt pa att designa, driva och utveckla skraddarsydda, konkurrenskraftiga
logistikldsningar. Och vi anvander de basta transport- och logistikoperatérerna for
varje enskild situation och kund. Nu kraftsamlar vi i Norden, med fler medarbetare,
annu hdgre kompetens och marknadsledande IT-I6sningar.

Vill du veta mer om hur vi kan hjélpa dig att skapa en logistiklésning
i varldsklass — bérja med att kolla in var hemsida; 4plcs.com Fraktupphandling

ar en av vara
spetskompetenser
[ € + 20 % kostnads-
o P L besparing* och 6kad

leveranskvalitet!

*Genomsnittlig besparing

STATION

4PL Central Station Group &r ett schweiziskt familjeféretag, som grundades ar 2000, och sysselsatter fler &n 350 medarbetare. | tjansteportfdlien ingar
bland annat; frakt- och logistikupphandling, intralogistisk l6sningar, Transport Management-systemet Optilo, KPI-méatning och standiga foérbattringar.



https://www.4plcs.com

HANDELSKAQOSET:

Hur kommer Trumps
tullar forandra
varldens supply chains?

AV STEFAN KARLOF

De senaste veckorna har USAs regering pabdrjat inférandet av
de handelstullar som man har aviserat sedan lange. | skrivande
stund ar det minst sagt kaotiskt. Varldens boérser och andra
marknader har akt berg-och-dalbana samtidigt som varldens
tva storsta ekonomier ar i fullt handelskrig. Ovriga lander be-
finner sig i en minst sagt oséker situation dar det rader en paus
i inforandet av tullar 6ver tio procent. Men vilka ar de troliga
effekterna av detta pa lite langre sikt, och hur kommer varldens

supply chains att paverkas?

I stort sett hela vdrldens samlade expertis - dvs.
tongivande ekonomer, handelsexperter, historiker
med flera - dr Gverens om att de av USA inforda
och aviserade tullarna &dr kontraproduktiva och
kommer att skada hela virldsekonomin, inklusive
den amerikanska. Vissa gar sa langt att de varnar
for att tullarna och ett efterféljande handelskrig
kan leda till en global depression av samma format
som den pa 1930-talet.

- Wall Street-kraschen 1929 ledde till en global
depression. Skillnaden nu &r att det dr USA:s
ledning som framkallar krisen, menade Simon
Johnson i SVTs Agenda. Johnson dr en av tre
nobelpristagare i ekonomi 2024 och till vardags
professor pa University of Chicago.

”Inte slutet pa globaliseringen”
Howard Davies, professor pa Paris School of
International Affairs, 4r mer forsiktigi sin analys
av liget. Aven om han konstaterar att en global
recession - en nedgang i den globala tillvixten
- férmodligen &r att vinta om tullarna infors pa
den niva som aviserats, sa betonar han att virlden
trots allt dr betydligt storre dn USA.

- Detta betyder inte slutet for globaliseringen,
det synsdttet dr allt for USA-centrerat. Det &r USA

som har bestdmt sig for att stanna vdrlden och
hoppa av. De &vriga bor nu stdrka upp frihandeln
och verka for 1dga handelstullar, siger Davies i en
intervju med Times. Han konstaterar samtidigt att
vérldsekonomin idag dr betydligt mer stabil och
robust dn den var i samband med finanskrisen 2008.

Tummen ner fran ledande ekonomer

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det
inte finns nagon ledande ekonom som uttrycker
stod for de tullar som USA aviserat. Tvdrtom dr de
flesta ekonomer starka féresprakare av frihandel
och menar att tullarna kommer att slé tillbaka och
skada sdvil USA som hela den globala ekonomin.

Det finns dock visst akademiskt stéd for
att handelstullar kan vara anvindbara om de
anvinds strategiskt for att frimja en mer réttvis
global handel och komma till rdtta med obalanser
mellan eller inom linder. Exempelvis menar den
nobelprisbelénade ekonomen Joseph Stiglitz — som
dr mer kritisk till frihandel &n de flesta av sina
kollegor - att det under vissa forhdllanden kan
vara nddvindigt att infora tullar som skyddar
inhemska branscher i sektorer som dr avgdrande
for en nations ekonomiska stabilitet eller sikerhet.
Stiglitz lyfter &ven fram baksidorna med frihandel,
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som han menar maste vara réttvis. Han féresprakar
dérfor statliga regleringar, sdrskilt for att skydda
utsatta grupper fran de negativa effekterna av
global konkurrens.

Omsesidiga tullar

En annan tung ekonom, professor Brent Neiman,
betonar att 6msesidiga tullar kan vara rimligt, men
han konstaterar att detta inte dr vad USAs regering
presenterat. I stillet har man réknat fram tullar i
relation till hur handelsutbytet ser ut mellan USA
och respektive handelspartner. Dirmed handlar
inte tarifferna om att agera dmsesidigt, utan om
att pressa virldens linder att kpa mer produkter
frdn USA och forldgga mer produktion i landet. En
slags utpressning om man sa vill.

- Att sdtta tullar for att jamna ut handelsbalansen
med enskilda ldnder 4r ingen bra policy, det leder
snarast till ndgot som kan skada USA och hela
vérlden. Bara for att USA koper textilier, diamanter
eller kaffe fran vissa linder sa betyder det inte att
de vill kdpa gasturbiner eller annan hogteknologi
fran USA, konstaterar han.

Foérhandlingsspel?

Vissa forsvarare av Trumptullarna menar att de
ska ses som en del i ett forhandlingsspel, ddr den
amerikanska administrationen kommer att gora
”deals” med sina respektive handelspartners och att
tullarna dirmed kommer att reduceras till betydligt
ldgre nivder 4n de som presenterades i bérjan av
april. Andra menar att detta dr ett Snsketédnkande
och konstaterar att Trump hittills har gjort det
han sagt sig vilja gora och att han dérfor bor tolkas
bokstavligt. Var tullarnas nivder slutligen landar
och om handelskriget kommer att eskalera aterstar
att se. Den process som nu har startat ldr leda till
langdragna bilaterala férhandlingar som sannolikt
kommer att paga under manga manader.

Tullar = skatter

De flesta lander anvdnder handelstullar pa nagot
sdtt. I praktiken &r tullar en skatt som pafors im-
porterade varor for att skydda inhemska néringar,
generera intdkter, forhindra prisdumpning och illojal
konkurrens samt for att paverka handelsbalanser.
Manga ldnder ingar handelsavtal for att minska eller
eliminera tullar, exempelvis EU:s gemensamma externa
tulltaxa (CET), som innebdr att medlemsstaterna
tillimpar samma tullar pa de varor som importeras

<
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« Better frontline worker experience
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« Automation drives Opex savings

« Improved speed through automation
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Dock Door Scan Portal

« Automate 97% Goods Out scanning
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Discover Zebra’s Warehouse
Solutions and explore automation
options for your supply-chain needs

To discover more, join us at Logistik & Transport in
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frdn linder utanfor EU. Mellan EU-staterna har
ett frihandelsavtal ingatts, vilket dr en av EU:s
hérnstenar. Med det avtalet som grund fungerar
unionen som en gemensam marknad, vilket gor det
mojligt for varor, tjdnster, kapital och manniskor
att rora sig fritt 6ver grinserna utan interna tullar
eller handelshinder. Grundtanken &r att frihandeln
ska framja konkurrens och effektivitet hos alla
foretag som bedriver verksamhet i EU-ldnder.

Effekter for varldens supply chains?
Oavsett vad det pagaende handelskriget mynnar
ut i, s kan man konstatera att USA har blivit en
mindre palitlig handelspartner. Detta har redan
medfort att manga lander soker nya marknader och
partners. Hér ser vi exempelvis att Kanada jobbar
for att ingd nya handelsavtal och utdka befintliga
avtal med lander i Europa, Asien och Latinamerika,
allt med det uttalade syftet att minska beroendet
av USA-marknaden. P4 ett liknande sitt stirker
Kina sina handelsforbindelser med nationer i
Europa, Asien, Afrika och Latinamerika. Och
Indien och EU férhandlar just nu om ett brett avtal
for att forbéttra sin bilaterala handel, med mélet
att avskaffa tullar och underldtta investeringar.
Mycket ldr hiinda framdver, som minskar beroendet
av USA-marknaden. For vem vill gora affdrer med
en oberidknelig partner?

Merkantilism

Mer regionalisering
Regionaliseringen av de globala forsérjningskedjorna
har hittills framst motiverats av 6kade geopolitiska
spdnningar, en vixande insikt om de globala
kedjornas sarbarhet, tuffare hallbarhetskrav och
en Okad efterfragan pa mer lokalt producerade
varor. Till dessa drivkrafter for att agera mer
regionalt kan nu dven undvikandet av tullar liggas.
Ett aktuellt exempel pa detta dr Volvo Cars beslut
att 6ka sin bilproduktion i USA, for att ddrigenom
undvika de 25-procentiga tullar som just inforts pa
fordon. Médnga andra storforetag fokuserar alltmer
pé regional produktion och inkdp - oavsett om
det gidller USA eller ndgon annan region. Vanliga
exempel dr féretag som Unilever, Nestl¢, Coca
Cola, Volkswagen, Siemens, Walmart och IKEA.
Hur de hojda tullarna i slutinden kommer att
paverka globala forsorjningskedjor beror pa hur
tullarna utformas, hur héga de blir och vilka
sektorer som drabbas. Snabbfotade, agila, foretag
med formdga att proaktivt férutse och planera
for hur man ska moéta fordndringarna kommer
klara sig allra bést.

Frihandel

Tullar och andra handelshinder dr ett arv fran den ekono-
miska teori som bendmns merkantilism. Merkantilismens
storhetstid var mellan 1500-1700-talet och férordade
statlig inblandning, regleringar och tullar for att pa sa vis
maximera det egna landets rikedom. I den merkantilistiska
ekonomiska teorin betraktas handel som ett nollsummespel,
ddr det man sjédlv vinner det férlorar ndgon annan. Darfor
var ett centralt mal att uppna en positiv handelsbalans,
ddr den egna exporten dr storre dn importen. For att
frdmja inhemsk produktion sa subventionerades inhemska
foretag samtidigt som importerade varor belades med
tullar. Merkantilismen sammanfdll ofta med att kolonier
etablerades for att sidkra ravaror och samtidigt fé tillgang
till nya avsdttningsmarknader for sina egna produkter.
Hér pdminner USAs agerande visavi Gronland/Danmark,
Panama och Ukraina om kolonialism. Man vill sdkra
tillgdngen till sdllsynta jordartsmetaller och infrastruktur,
och i fallet Ukraina dven etablera en betydande export-
marknad nér det blir dags att ateruppbygga nationen.

Teorin bakom frihandel - ofta kallad Ricardomodellen efter
ekonomen David Ricardo (1772-1823) - dr en ekonomisk
teori som ser fordelar med en internationell handel som
baseras pa komparativa fordelar. Centralt hir dr att varje
nation specialiserar sig pa produktion av det som man
kan producera bast och mest effektivt. Denna geografiska
specialisering har préglat globaliseringen, ddr alltmer
produktion forldggs till de geografiska marknader dir
det 4r som mest kostnadseffektivt. Frihandel utmérks
av ett minimalt statliga ingripande och ett frimjande av
konkurrens och effektivitet som ska driva fram innovation.
Den globalisering som préglar virlden bygger pa frihandelns
idéer om geografisk specialisering, sammankopplade
ekonomier, samarbete och handelsavtal med ambitionen
att minska eller ta bort tullar och handelshinder. Hir
betraktas inte handel som ett nollsummespel, utan snarare
ett win-win, ddr det samlade vilstandet 6kar nir nationer
i fri konkurrens bedriver en handel fri fran statliga hinder,
kvoter och tullar.

Kallor: Deloitte Insights, Harvard Business Review, McKinsey & Company, Supply Chain Management Review, Supply

Chain Effect och World Economic Forum.
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"Smarta IT-l6sningar
snabbaste sattet att
reducera klimatutslapp
fran transporter”

Sedan ett drygt halvar har logistikprofilen Lars Persson axlat
rollen som ansvarig for PTV Logistics i Norden och UK - ett
snabbvaxande bolag som utvecklar mjukvaror f6r ruttoptime-
ring, planering och utférandet av transporterna. Dessforinnan
har han arbetat lange med logistikmjukvaror, bland annat som
vd fér Consafe Logistics och som férsaljningsdirektor for

Descartes Systems i Norden.

- Det dr otroligt roligt att aterigen fd jobba med
16sningar for ruttoptimering, eftersom de har
en sa pataglig effekt pa foretags effektivitet och
hallbarhet, sdger Lars Persson, vars fullstdndiga
titel nu dr VP Sales and Operations Nordics and
UK, PTV Logistics.

I den nya rollen 4r uppdraget att bygga upp en
organisation och sélja PTV Logistics 16sningar for
ruttoptimering och planering, transportvisibilitet
i realtid och leveranshantering. Losningar som
efterfragas allt mer.

- PTV Logistics har faktiskt fyrtio ars erfarenhet
av transportoptimering, planering och utférande.
Numera erbjuder vi en mjukvaruplattform med
16sningar bade for den operationella ruttplanering
som gors dagligen och den mer langsiktiga taktiska
och strategiska planeringen av transporterna,
forklarar Lars och ndmner att bolaget har ménga
namnkunniga kunder, bland annat Unilever
liksom storre transportdrer som DHL, Schenker
och CEVA Logistics.

Marknaden f&r ruttoptimeringsmjukvara har
vuxit starkt under senare dr pa grund av stigande
brinslekostnader och ett tryck pd en bittre
kundservice och klimatméssig hallbarhet. Enligt

olika branschrapporter (bland annat fran Gartner,
Mordor och Statista) ligger den arliga tillviixttakten
for ndrvarande pa mellan 15-20 procent.

Ska véxa snabbt
Hittills har PTV Logistics varit ganska anonyma
pa de nordiska och brittiska marknaderna. Detta
ska det bli dndring pd nu. Nér Lars tilltrddde sin
befattning i oktober forra dret paborjades ett
arbete med att bygga upp en organisation som
ska jobba med att gora bolaget mer vélkint och
driva forsiljning pa de regionala marknaderna.
- Malsdttningen 4r att vi ska vixa med cirka
20-30 procent per ar pa de nordiska och brittiska
marknaderna. Efterfragan pa den hér typen av
mjukvaror dr hdg och hittills har vi inte har varit
sdrskilt aktiva vare sigi Norden eller UK. Sa rdkna
med att vi har férdubblat omsédttningen om nagra
ar, sdger Lars med ett leende.

Kostnader, tid och héllbarhet

Efterfragan drivs pd av ett dkat hallbarhetsfokus i
néringslivet. Men Lars podngterar att det snabbt
Okande intresset for ruttoptimering i férsta hand
handlar om att reducera kostnader och tid.
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Lars Persson, VP Sales and Operations Nordics and UK, PTV Logistics. Foto: KAME Corporate Video&Photography

- Fortfarande handlar detta mest om att oka
sin kostnadseffektivitet och leveransprecision.
Hallbarhet dr ocksa viktigt for vara kunder,
men det dr mer en bonuseffekt av att anvinda
ruttoptimeringsmjukvara. Men, med tanke
pa att elektrifieringen av transportsystemet
kommer att ta lang tid, sdrskilt vad géller tyngre
lastbilstransporter, s dr smarta IT-16sningar
det kanske snabbaste sittet att reducera sin
transportrelaterade klimatpaverkan pa.

Sju miljoner trad per ar

I vissa branscher och sektorer dr dock héllbar-
hetsargumentet sdrskilt starkt. Exempelvis for
e-handel med konsumenter, inom kollektivtrafik
och for storre foretag som har satt upp tuffa
mal for att reducera sin klimatpaverkan. Och i
PTV Logistics egen marknadskommunikation
betonas att foretagets mjukvaror arligen skapar
en hallbarhetsnytta som motsvarar sju miljoner
trids férmaga att absorbera CO.,.

- Vi ser att hallbarhetsfragorna fortsdtter att
oka i betydelse. Déarfor framhaller vi ofta den
betydelse som vara losningar har for klimatet. Var
ruttoptimeringslosning anvinds arligen for att
effektivisera en miljard kilometer végtransporter,
vilket grovt rdknat motsvarar sju miljoner nya

trdd i klimatnytta varje ar, konstaterar Lars och
ndmner att PTV Logistics koncernchef, Steven
de Schrijver personligen &r starkt engagerad i
hallbarhetsfragan.

Anpassar for elektrifierade transporter

Elektrifieringen av transportsystemen dr ett faktum,
dven om den tar tid. For att mota utvecklingen har
PTV Logistics redan anpassat sina l6sningar for
att ruttplanera dven de elektriska transporterna.

- Vi har kommit rétt sd langt vad giller rut-
toptimering av elektriska fordon, allt frdn vans
till tunga lastbilar. Vi ser att paketleveranser
med elektriska fordon funkar i tdtbebyggda om-
raden, diremot kommer det ta tid innan vi ser en
utbredd anvindning av de elektrifierade tunga
transporterna, eftersom det krédvs en mer ut-
byggd infrastruktur. Allméint sett 4r det mer
komplext att optimera de elektrifierade transport-
erna, eftersom de paverkas av manga fler para-
metrar dn traditionella, fossildrivna transporter,
sdger Lars och ndmner att faktorer som korstil,
védderlek, vigbeldggning och laddinfrastruktur
Okar planeringsutmaningarna rejilt vad géller
elektrifierade fordon.

Text och intervju Stefan Karlof.
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Tillsammans mot
resilienta och hallbara
transportsystem

AV MARIA BJORKLUND, NIKLAS SIMM, HENRIK GILLSTROM OCH HELENA FORSLUND

Resiliens och hallbarhet i transportsystemen ar tva av dagens
storsta utmaningar. Den 6kande forandringstakten och kom-
plexiteten i vart samhalle skapar ett akut behov av motstands-
kraftiga (resilienta) och klimatmassigt hallbara transportsystem
for att sakerstalla tillforlitliga, effektiva och klimatsmarta forsoérj-

ningskedjor.

Resilienta transportsystem kdnnetecknas av sin
formaga att effektivt forbereda sig for, motsta,
absorbera, anpassa sig till och dterhdmta sig fran
olika stérningar och deras konsekvenser. Ofta
fokuserar forskningen inom resiliens pa stora
former av storningar sasom olika kriser och krig,
medan mindre exempelvis lokala stérningar som
kan fa stora konsekvenser for enskilda aktorer inte
far samma uppmirksamhet. Resiliens dr dock inte
den enda utmaningen som vara forsdrjningskedjor
stdr infor. Samtidigt som resiliens har &kt upp pa
foretags agendor dr omstillning till klimatsmarta
transporter mer aktuell &n ndgonsin. For att uppna
bade nationella och globala héllbarhetsmal, sdsom
de som faststillts i Agenda 2030 och Parisavtalet,
behover vdra transportsystem stillas om. Klima-
tomstédllningen medfor dock nya utmaningar,
dédribland nya risker och stérningar sasom att
innovativ transportteknik inte fungerar som
planerat och att priserna pa férnybara brénslen
forandras kraftigt.

Aktorssamverkan ar nyckeln

Talesittet att en kedja aldrig dr starkare &n sin
svagaste ldnk stimmer lika bra om vi studerar

héllbarhet i férsorjningskedjan eller om vi
studerar dess motstdndskraft. Ddremot betyder
det nédvindigtvis inte att kedjan brister hos en
enskild aktor, brottet kan likavél uppsta i gransytan
mellan tva aktdrer. Mycket av dagens forskning
betonar att aktdrssamverkan har en central roll
i omstdllningen mot mer motstandskraftiga
forsorjningskedjor likvidl som i omstédllningen
till fossilfria transportsystem. Dock saknas ofta
kunskap om hur samverkan bor utformas.

Forstaelse for transportsystemet

Samverkan i omstéllningen till ett fossilfritt trans-
portsystem har studerats alltmer de senaste aren,
ddr forskningen exempelvis lyfter upp samarbeten
mellan stora och smd transportfretag, samt mellan
transportfdretag och transportkdpare i form av
handelsforetag, industriféretag och kommuner.
Men dven hér saknas kunskap nir det giller att
konkretisera hur denna samverkan limpligen
utformas. Traditionellt har mycket av samverkan
for ett fossilfritt transportsystem i grinssnittet
mellan transportkdpare och transportféretag
tagit sin utgangspunkt i ett kravstillande fran
koparen. Det finns otaliga exempel pa ddr dessa

24 2/2025 SUPPLY CHAIN EFFECT



Maria Bjérklund, professor, Linképings universitet. Foto: LiU

krav har haft motverkande effekt och forsvarat
transportforetagets arbete, vilket ofta varit en
konsekvens av koparens bristande forstaelse for
transportsystemet.

Oppenhet och erfarenhetsutbyte

Det finns dock fler paradoxala spidnningar i
grinssnittet mellan de olika aktdrerna i trans-
portforsérjningskedjan in férsvarande krav. Aven
om miljoatgdrder infors i transportféretagens
system, har transportkdparen ofta makten i
relationen och kan antingen mojliggora eller
begrinsa transportforetagets omstillning med
kravstillning, eller annat agerande gentemot
transportfdretaget. Det rader ocksa en brist pa
Oppenhet i informationsdelning och en avsaknad
av naturliga arenor for att utbyta erfarenheter.
Just informationsdelning och utbyte av
erfarenheter dr det som lyfts som viktiga delar
inom samverkan for att stirka resiliensen inom
en forsorjningskedja; ddr samverkan kan ses
som en av flera 6vergripande strategier. Att det
saknas kunskap om hur samverkan praktiskt kan
ga till sdtts &nnu mer pa sin spets nidr omradena
kombineras. Detta pastaende styrks ytterligare
av litteraturstudier som visar att det endast finns
en handfull vetenskapliga artiklar som tydligt
kombinerar aktdrssamverkan i omstdllningen
mot bade fossilfria och resilienta transportsystem.

Ett nytt forskningsprojekt

I det treariga projektet ”Samverkansformer och
arbetsmetoder for ett fossilfritt, resilient och
konkurrenskraftigt transportsystem”, finansierat
av Energimyndigheten, 14ggs fokus pa de mindre
och mer sannolika stérningarna. Aven om dessa
storningar kan upplevas som sma, kan de fa
mycket omfattande konsekvenser for det enskilda
foretagets verksamhet sdsom forsenade leveranser,
stillastdende produktion, eller pa andra sitt
oférmdga att mota kundkrav, men ocksa formagan
att stélla om till ett mer hallbart transportsystem.
Ettannat utmérkande drag dr projektets fokus pa
aktorssamverkan for att tydligt kunna generera
resultat som har bade akademisk och praktisk
relevans,iarbetet med att sidkerstilla bade hallbara
och resilienta transportsystem.

Metoder for battre samverkan

Projektet sitter resiliens i fokus inom hallbar-
hetsarbetet for att kunna introducera nya sam-
verkansbaserade arbetsmetoder, sasom riktlinjer,
processer och beslutsstdd. Dessa metoder kommer
att stodja foretag i deras omstéllning mot fossilfria
och dndamalsenliga transportsystem. Projektet
leds av Linkdpings universitet och involverar fyra
andra partners; de tva transportkdparna Lyreco
Sverige AB och Systembolaget AB, transport-
leverantdren Bring E-commerce and Logistics AB
samt Linnéuniversitetet.
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Niklas Simm, bitrédande universitetslektor och Henrik Gillstrém, universitetslektor, Linképings universitet. Foto: LiU

Hallbarhet gar (oftast) hand i hand med
resiliens

I tidigare forskningsprojekt* har vi foljt vara
partnerforetags samverkan mot hallbara trans-
portsystem. En naturlig utgangspunkt for vért
nya resiliens-fokuserade projekt var ddrfor att
se tillbaka pé alla de md&ten vi observerat mellan
Systembolaget och Bring for att undersdka om,
och1isa fall hur, resiliens beaktats i omstéllningen.
Oavsett vilka miljoatgédrder, sdsom fossilfria
brinslen, byte av transportslag, indrade flodesvigar
och leveransfonster, som féretagen diskuterade
sa gjordes beslut och Overvidganden utifrdn att
olika risker for storningar diskuterats. Oftast
sags risker relaterade till olika former av varu- och
tjdnsteforsorjning, sdsom att sdkerstilla tillgdng
till bréinsle eller energi och i kunders och olika
marknaders efterfrdgan, sdsom svarigheten att
kommunicera vissa atgdrder mot kund och att en
otydlighet kan paverka kunderbjudandet negativt.

Mindre och stérre stérningar

Samverkan mellan transportféretag och trans-
portkdpare bestod till stor del av utbyte av
information for att fa en djupare forstdelse for
risken for att olika stérningar skulle kunna uppsté
samt vilka konsekvenser dessa skulle fa pa de
respektive foretagens verksamheter. Deras fokus
lag uteslutande pa det som vi ofta ser som mindre
stérningar och som hanterades i scenarion dir

en hallbar 16snings motstdndskraft mot risker
och stdrningar var en viktig del i att vélja "rétt”
héllbara 16sningar, s att dessa skulle kunna
vara bade hallbara och garantera en fungerande
verksamhet. Sammantaget ser vi ett behov av att
foretag lyfter blicken och tillsammans reflekterar
over hur de kan hantera och forbereda sig dven
for storre storningar.

Nér hallbarhet motverkar resiliens

Men att vilja fossilfria och resilienta 16sningar dr
inte alltid sjélvklart. Exempelvis sags en Overgang
till HVO100 bade som ett relativt riskfritt alternativ
da en atergang till diesel dr enkel, och ett viktigt
forsta steg mot fossilfrihet. For denna hallbara
atgdrd fanns ddrmed ett tydligt win-win-férhallande
(synergieffekt) mellan 6kad motstdndskraft och
héllbarhet. Ett motsatsforhallande mellan resiliens
och hallbarhet sdg vi i forscken att identifiera
’gréna leveransfénster” dér tillgangen pa gron
transportteknik matchades i en flexibel modell
mot transportefterfragan. Hir sag foretagen dels
en svarighet i informationshanteringen, dels i ett
otydligt kunderbjudande ddr grona fénster riske-
rade att variera 6ver tid och i den ibland varierande
teknik som skulle kunna underbygga ett sadant
erbjudande. Sa dven om effekten pa fossilfrihet var
stor, var 10sningens motstandskraft mot stérning
for liten for att idag kunna implementeras och ses
som en fungerande 16sning.
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Aktorssamverkan for resiliens i
utvecklingen mot ett elektrifierat
transportsystem

Jamfort med exemplen ovan, dir det finns
mojlighet att aterga till tidigare 16sning vid
behov, sa dr en omstillning till ett elektrifierat
transportsystem en omstéllning som dr svarare
att angra. Elektrifiering av transportsektorn dr
ett omrade som vuxit snabbt och som ofta lyfts
upp som en viktig vig for att na globala, nationella
men dven foretagsinterna klimatmal. Aven om det
finns utmaningar med att arbeta med resiliens sa
visar en av vara studier** av transportforetag som
kor med elektrifierade lastbilar att det ocksa finns
ovintade potentialer. Nagra av strategierna foretag
har applicerat innefattar att anvénda aldrande
batterier som energilager, att transportforetag
blir en egen energiproducent och installerar egna
laddare samt samverkar nidra med sina transport-
kopare for att 16sa laddningsfragor och finansiella
utmaningar. Noterbart dr att bade inférande av

energilager och att bli energiproducent &r atgéir-
der som Okar robustheten i systemen samtidigt
som det forenklar transportforetagens dagliga
planering. Att bli energiproducent och dédrigenom
kanske kunna sélja energi kan skapa en ny typ av
intdkt och &r ett exempel pa en atgird som Skar
resiliensen, mojliggdr omstillningen, samt bygger
pd samverkan mellan foretag.

Politiska beslut och organisationsfér-
andringar som osékerheter i omstall-
ningen

I arbetet med att sikra hallbara och resilienta
transportsystem finns det ocksa ett behov av att
utvidga samverkan med flera aktorer. Under en
workshop med partnerforetag fran forskningspro-
jektet framkom det att en av de vanligaste, mest
sannolika storningarna som kan drabba arbetet
med fossilfria transporter dr politiska beslut och
nyaregelverk som aktdrerna maste forhalla sig till.
Detta ligger vl ilinje med exempelvis det tidigare

PTV | LOGISTICS

All available
as ready to use
SAAS product
and API

Investing in green technology isn’t a trend - it's the future.

Every missed opportunity to optimize is a win for your competition and a loss
for a healthier planet. Take control of your logistics strategy with solutions built
for growth and a greener future.

(i)

www.ptvlogistics.com

Schedule your free logistics strategy call


https://www.ptvlogistics.com

Helena Forslund, professor pa Linnéuniversitetet. Foto: Linnéuniversitetet

exemplet om elektrifierade transporter, ddr bl.a.
energimarknaden idag bade dr reglerad och styrd
utifran politiska beslut. Dessutom leder politiska
beslut till stindigt pdgdende fordndringsarbete
hos aktdrerna som maste organisera sig pa nya
sdtt for att mota bade nya regelverk och politiska
krav, men ocksd férdndrade kundkrav som en foljd
av politiska beslut.

Digitalisering och Al

Det rader alltsa ingen tvekan om att det maste till
en samverkan &ven med styrande organ for att
foretag ska kunna kénna sig sdkra och vaga gora
stora fordndringar som krivs for att helt kunna
stdlla om transportsystemet till fossilfritt. Dessutom
mdste det till en storre transparens i transport-
forsorjningskedjan ddr dven transportkoparnas
kunder 4r med i samverkan genom exempelvis
informationsdelning for att géra transportsystemet
motstandskraftigt mot stérningar och hallbart pa
samma gang. En sadan samverkan och framfor allt
informationsdelning skulle kunna mdjliggdras av
exempelvis 0kad digitalisering och anvdndande
avartificiell intelligens, men som idag snarare ses
som en storning — dessutom som den stdrning
som beddms ha stérst konsekvens for féretagens
verksamheter ur ett riskperspektiv.

Avrundning och framatblick

Vi ser fram emot en spdnnande framtid dir
resiliens och hallbarhet troligen kommer att
behandlas mer integrerat i foretagens utveckling
av transportsystemet. Genom vart projekt ser vi

fram emot att f6lja denna utveckling for att se hur
olika samverkansformer vixer fram samt identifiera
och utveckla olika verktyg som kan stddja foretag
idenna samverkan. Projektets breda ansats i olika
former av omstéllningar for fossilfrihet méjliggor
att kunna stodja omstdllningen pa en bredare front.

Maria Bjérklund &r professor pa Linképings
universitet.

Niklas Simm &r bitrddande universitetslektor
pa Linképings universitet.

Henrik Gillstrém &r universitetslektor pa
Linképings universitet.

Helena Forslund &r professor pa
Linnéuniversitetet.

Forfattarna ar verksamma pa institutionen fér
ekonomisk och industriell utveckling (IEl),
avdelningen fér Logistik- och kvalitetsutveckling,
LOGQ pa Link&pings universitet samt Institutio-
nen fér management pa Linnéuniversitetet

Det aktuella projektets hemsida:
https://liu.se/forskning/aktorssamverkan-resilien-
ta-transportsystem

* https://liu.se/artikel/innovativa-samverkansfor-
mer-for-klimatneutrala-godstransportsystem

** Maria Bjorklund, Henrik Gillstrém, Fredrik
Stahre, Resilient electrified freight transport:
Disruptions and mitigation strategies, Clea-
ner Logistics and Supply Chain, Volume 14,
2025,100211.
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Resiliens i forsorjnings-
kedjor och behovet av

systemsyn

AV ERIK SANDBERG OCH FREDRIK STAHRE

Inom ramen for forskningsprojektet BULT — Beredskapshénsyn i ut-
veckling och langsiktsplanering av transportsystem — har forskare
fran Link6pings universitet tillsammans med kollegor pa FOI, VTI,
KTH och Forsvarshogskolan studerat olika aktorers resiliensstrategier
i det svenska godstransportsystemet. En viktig aspekt for att upp-

na battre resiliens handlar om att ha en god systemsyn. Vad detta
egentligen innebar i praktiken utvecklas i det foljande.

I sparen av stOrre stdrningar som pandemin och
kriget i Ukraina har det blivit alltmer uppenbart att
logistikverksamheten i minga férsdrjningskedjor &dr
sarbar. Diskussionen om krav pa robusthet, beredskap,
flexibilitet, agilitet m.m. har pd allvar gjort sitt intdg
ilogistik- och supply chain-omradet de senaste dren.
Som samlingsnamn for dessa begrepp brukar resiliens
anvéndas, och dr idag jimte hdllbarhetsaspekter ett
av de mest prioriterade utvecklingsomradena inom
logistik och supply chain - bade inom akademin, i
niringslivet och samhéllet i stort.

Forbereda sig, motsta och aterhamta

I korthet kan resiliens beskrivas som en &vergripande
formaga att forbereda sig for, motsta och aterhdmta sig
ifran storre storningar som hotar att negativt paverka
foretagets och dess forsorjningskedjas funktionalitet.
Det innebdr en mix av proaktiva och reaktiva strategier
och handlingar fore, under och efter en stérning.
Figur 1 pa nésta sida visar hur en storning typiskt
medfor ett avbréick i verksamhetens prestationer (ytan

”prestandaforlust”) efter att en storning har intréffat.
Resiliens kan ses som formagan att minimera detta
avbrick (dvs. minimera ytan ”prestandaforlust”).

De stérningar som ligger till grund f6r behovet av
resiliens kan grovt delas in i de som intréffar utanfér den
egna forsorjningskedjan, i den egna forsorjningskedjan
och inom det egna foretaget. Dessa tre olika typer av
storningar kan paverka varandra och ge upphov till
kaskadeffekter. Storningarna resulterari ett antal olika
mojliga konsekvenser for vart foretag som vi maste
analysera och kunna hantera, se Figur 2.

Resiliensstrategier
Resiliensstrategier bestar typiskt av de fyra byggste-
narna: redundans, agilitet, flexibilitet och samarbete,
se Figur 3. Dessa utgor tillsammans grunden for alla
de mer konkreta strategier som blir allt vanligare hos
foretag och forsdrjningskedjor.

Redundans gar ut pa att proaktivt, innan en stérning
intriffar, sdkerstdlla att det finns en beredskap for att
motsta stérningar genom resurser och extra kapacitet
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Reaktiva
strategier

Proaktiva
r=> strategier

Aterkoppling och lirande infér framtida stérningar

Figur 1. En stérning intréffar och ger en "prestandaférlust”. En resilient verksamhet har en hg férméga att
motsta och dterhamta sig nar stérningar intréaffar, vilket minimerar den gréa ytan i bilden.

Yttre storningar: Pandemier,
geopolitiska stérningar,
naturkatastrofer, infrastruktur-
stérningar (energi, telecom),
etc.

Stérningar i forsoérjnings-
kedjan: Stérning hos
materialleverantdr, transport-
leverantor kund, etc.

Storningar i vart foretag:
Cyberangrepp, brand i en
fabrik eller lager, etc.

Konsekvenser for vart foretag av olika stérningar

IT/informationssystemsavbrott, elavbrott, vattenbrist, brist pa kapacitet inom produktion och lager-
hantering, personalbortfall, avbrott i inleveranser (materialleverantdrer), brist pa transportkapacitet
(transportleverantdr), extrema férandringar i kundefterfragan, etc.

Figur 2. Olika typer av stérre stérningar och dess konsekvenser.

REDUNDANS

Proaktiva, forberedda strate-
gier. Extra resurser/kapacitet/
férmagor som direkt kan tas

i bruk.

AGILITET

Proaktiva, forberedda stra-
tegier som snabbt, men inte
direkt, kan aktiveras.

FLEXIBILITET

Reaktiva, oforberedda
strategier som skapas efter att
en stérning intraffat.

SAMARBETE (internt och externt):
Samtliga resiliensstrategier kan utformas och anvédndas med eller utan samarbete.

Figur 3. Fyra byggstenar i resiliensstrategier.

som kan tas i bruk direkt vid en stérning. Ddrigenom kan
storningens paverkan pd verksamhetens presentation
minimeras eller férhindras helt.

Agilitet innebdr typiskt en proaktiv, fardig handlingsplan
med pa forvig utredda alternativ som med kort varsel
kan sjoséttas dd en stérning intrédffar. Vanliga exempel
dr planer for utnyttjande av alternativa transportmedel
eller leverantdrer.

Flexibilitet kan ses som en reaktiv handlingsférmaga
ddr nya planer skapas och genomf6rs nér strningen har

intréffat och da dess paverkan pa logistikverksamheten
dédrmed &r kind.

Samarbete dr ett viktigt inslagialla tre ovanstaende
byggstenar, och kan ddrmed ses som bade proaktivt
och reaktivt. Hir avses bade det foretagsinterna
samarbetet liksom det externa samarbetet med ma-
terialleverantorer, transportleverantorer, kunder m.fl.
Genom koordinering och samverkan ges typiskt béttre
mojligheter och handlingsutrymme for redundans,
agilitet savil som flexibilitet.
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Organisatoriskt

Riskbedémning och kontinuitets-planering, krishan-
teringsteam, krishanteringsévningar, workshops,
ldrande fran tidigare kriser.

Reservkapacitet

Sdkerhetslager, produktions- och lagerkapacitet, el,
vatten, manuella rutiner vid IT/IS-avbrott, personal,
brédnsle, m.m.

Ovrig logistik

Visibilitet (lagernivaer, kapacitet, ledtider), sortimentsanalys och prognostisering.

Agilitet

Alternativa transportslag, transportleverantorer, flodesvigar och lagerpunkter.
Ersdttningsprodukter som substitut till ordinarie produkter.

Leverantorer (mix av strategier)
Multi-sourcing + portfoljstrategi for leverantorspri-
oritering, geografiskt utspridd sourcing, proximity
sourcing (ha néraliggande leverantdr), kompetens
och rutiner for att snabbt hitta och kontraktera nya
leverantdrer, strategiska allianser for att sdkra volymer
och kopstyrka.

Kunder

Kundsamarbete med utbildning, gemensam planering
och delande av information f&r att 6ka kunskap om
processer, sortiment och lagernivder. Utveckla och
diskutera ersdttnings-produkter med kunder.

Tabell 1. Proaktiva resiliensstrategier

Organisationer som vi har intervjuat under proj-
ektets gang pavisar en stor variation av olika resi-
liensstrategier. Ofta har de utvecklats 6ver tiden och
varje storre storning har gett upphov till nya eller
forfinande strategier. I tabell 1 ses ett exempel fran
projektet pa en organisations palett av olika proaktiva
resiliensstrategier — huvudsakligen redundans.

Behovet av systemsyn f6r en mer

resilient logistik

I takt med att resiliens har fatt en allt viktigare roll vid
utformningen av vara logistiksystem sa blir behovet
av ett holistiskt angreppssitt allt viktigare. Konkreta
resiliensstrategier som syftar till att hantera en viss
typ av storning eller omfattar en viss del av forsorj-
ningskedjan behdver sammanstillas och diskuteras
gemensamt for att undvika ett odverskadligt lappticke
av atgdrder och planer som inte fungerar ihop. Inom
akademin brukar viisamband med detta argumentera
for behovet av systemsyn. Detta dr for manga logistiker
ett vilbekant begrepp, som dessvirre alltfor sdllan
utvecklas mer i detalj. I korthet baseras systemsyn
i ett logistiksammanhang pa idén att foretag, dess
forsdrjningskedjor och kringliggande verksamhet
kan betraktas som komplexa ”system-av-system”. En
god systemsyn handlar ytterst om att snabbt kunna
zooma in och ut frdn mer specifika delsystem for
att pa sa sdtt kunna utveckla och forbéttra detaljer
i ett delsystem samtidigt som man sdkerstiller att
helheten i det stdrre systemet inte paverkas negativt
(Sandberg, 2025).

Men vad innebdr en sddan systemsyn mer praktiskt
for ett foretag som vill utveckla sin resiliens? Inom
ramen for forskningsprojektet har vi identifierat fyra
viktiga aspekter for en god systemsyn i samband
med utveckling av ett foretags resiliens. Dessa fyra
aspekter presenteras hir nedan.

1: Forsta din forsorjningskedja - bade i
normallage och vid en stérning

En given forsta punkt dr den grundlidggande formagan
att ha god forstaelse f&r verksamheten i vart foretag
och hos 6vriga aktorer kopplade till var supply chain.
Denna formaga har manga foretag - &tminstone delvis.
Men vilken kunskap har man om resiliensen hos dvriga
aktorer i supply chain? Det som i ett storningsfritt ldge
dr en stark ldnk i supply chain kan under en stérning
vara den svagaste linken. Vilken resiliensférmaga har
materialleverantdrer, transportleverantdrer och kunder?
Kunskapen om deras férmaga kan péverka valet av
resiliensstrategier och om behovet avkommunikation
och samarbete med dem avseende resiliens.

2: Samordning av féretagsstrategier

och resiliensstrategier

En andra viktig insikt dr att en god resiliens som i
praktiken byggs upp av flertalet konkreta strategier,
planer och atgédrder — hir omndmnda som resiliens-
strategier - behdver samordnas och deras inbdrdes
paverkan klargdras. Pa senare ar har forskningen
(Tukamuhabwa et al., 2015; Alikhani et al., 2023)
papekat att olika resiliensstrategier tillsammans kan
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“Resiliens ar ett systems férmaga
att forbereda sig infér en disruptiv
héndelse, motsta paverkan av den,
samt aterhdmta sig ifran den och
aterga till normala operationer, eller
till ett mer 6nskvart tillstand, pa ett
snabbt och kostnadseffektivt satt.”

innebira savil synergier som trade-offs. Med en
systemsyn som grund dr det dirfor viktigt att
kartldgga lapptécket av olika strategier som finns i
organisationen och forsta deras inbordes beroende.
Exempelvis kan synergier uppsta mellan en strategi
som handlar om multiple sourcing & ena sidan, och
en strdvan om geografisk spridning som minskar
konsekvenser av storningar i en enskild region a
den andra sidan. Ett klassiskt, globalt exempel pa
detta dr forsoken att hitta alternativa leverantorer av
halvledare som har sin bas utanfor Taiwan. Enskilda
strategier kan ocksa skapa konflikter. Multiple
sourcing som syftar till klassisk riskspridning
och minska beroendet av enskilda aktdrer kan
forsvdra mojligheter till djupare samarbete och
informationsdelning, vilket ofta ses som viktigt for
att uppna en béttre resiliens. Det dr inte ovanligt
att strategier drivs av olika delar av foretaget och
ddrfor behover den samlade bilden av resiliens-
strategier kontinuerligt ses &ver och diskuteras
internt. Det dr ocksa viktigt att lyfta blicken och
forsta att manga resiliensstrategier inte bara finns
for att skapa resiliens utan primart tillkom i annat
syfte. Faktum dr atti ménga fall kan resiliens vara
en slags positiv ”bieffekt” dér det istédllet dr helt
andra drivkrafter som styr utvecklingen av vara
logistiksystem och dess funktionalitet.
Elefanten i rummet 4r hér olika kostnads- och
lonsamhetsrelaterade strategier som i praktiken
ofta vertrumfar de enskilda resiliensstrategierna.
Detta har vi ofta stott pa i var egen forskning. Ett

Fa full kontroll
over dina
fraktkostnader

Tillsammans sakerstaller vi ratt
prissattning, hanterar avvikelser
och eliminerar onddiga utgifter i
dina logistikfloden.



https://www.sonat.se/fraktfakturakontroll/?utm_source=sce&utm_medium=tidning&utm_campaign=sce_2024

exempel dr ett svenskt foretag som for ndgra dr sedan
bildade ett storre inkdpskonsortium tillsammans med
en nordisk konkurrent for att pa sa vis kunna pressa
priser pa en global leverantérsmarknad. I samband
med de senaste arens turbulenta vérldsldge har
styrkan och volymerna i detta inkdpssamarbete inte
bara gynnat inkdpspriserna, utan ocksa resiliensen i
form av en bittre och sdkrare tillgang pa produkter.
Tillsammans dr de bédgge foretagens efterfragade
volymer sd pass stora att de ges en hogre prioritering
av leverantdrerna.

3: Balans mellan proaktivitet och
reaktivitet

En annan viktig del av att ha en systemsyn dr att
sdkerstilla en bra balans mellan och inom resiliens-
byggstenarna; redundans, agilitet, flexibilitet och
samarbete. Att proaktivt skapa redundans i form av
extra intern kapacitet i form av t.ex. lager eller tid
dr forvisso ofta bra, men tenderar att bli kostsamt
och inriktat pa vissa specifika stérningar under en
begrinsad tid. Alltfor ofta behandlas resiliens synonymt
med redundans, vilket medfor en sndv syn pa vad som
behovs och vad som kan astadkommas. I stillet dr
det viktigt att anvénda hela registret, ddr redundans
kan kombineras med agilitet och flexibilitet savil
som samarbete. I praktiken handlar detta ofta om att
foretag behover komplettera sina proaktiva buffertar
och sikerhetslager med att 6ka sin medvetenhet om
vilka alternativ som finns och som kan férberedas for
(agilitet) samt férmdgan att snabbt kunna ta beslut och
hitta nya l6sningar i supply chain nér en stérning vil
intréffat (flexibilitet). Stérningar vars konsekvenser
dr kdnda och tidsbegrdnsade kan kostnadsméssigt
beddmas och hanteras med proaktivitet. Om sa inte
dr fallet mdste vi forlita oss pa reaktiva férmagor. En
kombination av dessa tva ytterligheter behovs alltsa.

4: Forsta beroendet mellan produkter

En sista, fjarde viktig insikt handlar om att skapa
en god forstaelse for de produkter som resiliensen
dr till for, inte minst hur beroendet mellan olika
kritiska produkter ser ut. Precis som i den vanliga
lagerstyrningsteorin kan vi konstatera att det hjdlper
foga att ha en mycket god resiliens géllande en révara,
om behovet och nyttan avdenna dr beroende avandra
produkter. Ett klassiskt exempel fran diskussionen

om svensk livsmedelsberedskap &r tillgdngen pa
utsidde och gddsel. For att dessa produkter ska kunna
komma till anvindning krédvs exempelvis tillgang till
maskiner och dess reservdelar, savil som drivmedel.
Dessutom, i avsaknad av inhemsk konstgodselpro-
duktion, dr vi beroende av utldndska leveranskedjor.
Ilinje med en systemsyn krévs alltsa hir en holistisk
planering dédr beroendet mellan olika produkter och
dess supply chains behover forstds. En utmaning i
detta dr ofta ansvarsfordelningen for olika produkter,
vilket gor att vdlfungerande resiliensstrategier kan
komma att behova samordnas mellan olika parter i
en forsorjningskedja. Vad géller behovet av drivmedel
iden svenska livsmedelsberedskapen dr det dessutom
mer komplext 4n sd - vid en brist av drivmedel kan
prioriteringar behova géras mellan exempelvis
livsmedelsproduktionen, forsvaret och andra civila
kritiska verksamheter. Denna typ av férdelningsbeslut
hamnar ovanfor forsorjningskedjor, vilket aktdrerna
i en kedja behdver ta hdnsyn till i sin planering.

Erik Sandberg &r professor i logistik pa Linképings
universitet.

Fredrik Stahre ar universitetsadjunkt och logistik-
forskare pa Linkdpings universitet.

BULT-projektet finansieras av Trafikverket. Mer infor-
mation om projektet finns pa: https://liu.se/forskning/
beredskap-utveckling-planering-av-transportsystem.
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Saker, hallbar och
anpassningsbar

- framtidens supply
chain ar har

En digitaliserad forsorjningskedija ger dig kontroll i realtid,
insikter baserade pa data och en flexibilitet som gor att
du snabbt kan agera - oavsett om det handlar om en
storning i leveransen, en ny klimatlagstiftning eller
forandrade marknadsférhallanden.

Genom att digitalisera ditt flode fran leverantor
till kund skapar du en hallbar och kostnads-
effektiv l6sning. Du minimerar risker,

starker din motstandskraft och bygger

en supply chain som star stadigt

— aven ndr vdrlden runt dig inte gor det.

Kontakta oss via PipeChain.com &S Pipe Chain

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



https://www.pipechain.com/sv/what-we-do/solutions/
https://www.pipechain.com

Carl-Henrik Lundh, vd och en av vChains grundare.

Al, visibilitet och klimatdata -
sa bygger vChain framtidens
logistikplattform

Med 6kade krav pa kostnadseffektivitet, resiliens och transpa-
rens brottas manga féretag med utmaningen att optimera sina
leveranskedjor. Det Malmdbaserade foretaget vChain driver
och utvecklar supply chain management-plattformen OneView,
ett verktyg som samlar in leveransdata och skapar visibilitet i

hela logistikkedjan.

Bolaget grundades redan 2013 med ambitionen
att skapa losningar som ger kunder kontroll ver
sina leveranskedjor. Fokus lag tidigt pa att 16sa
de utmaningar som uppstdr ndr foretag saknar
tillrdcklig visibilitet i sina processer.

- Vi borjade med att hyra tva kontorsplatser i
Malmo och fick hjdlp av bolaget som vi satt hos att
hitta vara forsta kunder. Den allra férsta kunden
var Ependion, som fortfarande dr med oss och dér

vinu dr ansvariga for samtliga av deras geografiska
positioner, beréttar Carl-Henrik Lundh, vd och en
av vChains grundare.

Startade med automatiserad
fakturakontroll

Aret ddrpé utvecklades den forsta egna produk-
ten med fokus pa att digitalisera kontrollen av
transportfakturor. Det innebar att hanteringen
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Al och machine learning ar en viktig

del av var strategi framat.

och konsolideringen av fakturor till stor del
automatiserades, vilket var ett férsta steg mot
det som idag dr plattformen OneView.

En viktig milstolpe ndddes 2018 nir vChain
forvirvade mjukvaruplattformen I-Deal Purcha-
se — en strategisk satsning som stédrkte bolagets
erbjudande inom supply chain och mdjliggjorde
en utdkning av erbjudandet till att omfatta dven
automatisering av inkdpsprocesser.

- Forvirvet gjorde det majligt for oss att ta ett
steg ldngre in i kundens supply chain. I dag &r
16sningen integrerad i OneView och automatiserar
operationella inkdp. Vikan skapa sémlds visibilitet
fran inkopsorder till leverans, vilket ger vdra
kunder en mer komplett helhetslosning, sdger
Carl-Henrik.

Nara 800 anslutna foretag

Kirnan i vChains erbjudande &r idag One-View,
en modulbaserad plattform som ger foretag
bittre kontroll 6ver sina forsdrjningsfloden.
Genom att samla in och visualisera data méjlig-
gor plattformen uppfoljning, analys och forbatt-

ringar, vilket skapar béttre forutsittningar for att
minska onddiga kostnader och ¢ka effektiviteten.
Malet dr att ge anvdndarna béttre dverblick, mdj-
lighet att identifiera avvikelser i ett tidigt skede
och stdd for mer vilgrundade beslut.

- Vihar arbetat mycket med infrastrukturen de
senaste dren, och byggt en 16sning dér vdra kunder
inte behdver hantera flera system parallellt. I dag
dr ndrmare 800 leverantorer anslutna till platt-
formen som blir ett nav for att folja upp hela
kedjan - fran inkdp till leverans.

Foérutsaga avvikelser

Plattformen integreras med olika affarssystem
och anvénder historiska data for att analysera och
forutsdga avvikelser i leveranser. For kunder med
mer komplexa och globala fléden 4r mojligheten
att agera proaktivt viktig.

- Vihar kartlagt tusentals olika transportstatusar
och kan flagga for potentiella avvikelser i god tid.
Forutsdttningen dr att vi har tillgang till tillrdckligt
bra data, vilket kan vara en utmaning eftersom }
kvaliteten frdn externa transportorer varierar.

LOADHRAG

BEAUTY *STAR

"Vi anvande Dolly Max, locket och ladorna fér att
hamta och leverera varor till vara 67 parfymerier i norra
Italien. Systemet uppskattades av lageroperatérerna
och butiksbitrédena pa parfymerierna eftersom det &r
praktiskt, snabbt och Iatt. Anvandningen av ladorna
garanterar ordning och sékerhet under hela processen
med att leverera varorna fran lagret till butiken. Det
omvanda logistikflodet blir ocksa enklare och mindre
besvarligt tack vare méjligheten att stapla lador och
Dollys tillsammans.”

Filippo Evangelisti & Luca Barbieri,
logistikingenjor & lagerchef, DMO S.p.A.

Resultat

15000 euro
sparas per ar

T: +44 (0) 114 2800 800

E: info@loadhog.com

For mer T
information om L ik

vara produkter,
vanligen
kontakta oss:

www.loadhog.com

Formaner Erfaren

Minskning av antalet
transporterade enheter

Vi har lyckats 6ka produkttatheten tack
vare kassarna. Detta har lett till att farre
hjulforsedda enheter behovs, vilket i sin
tur har lett till Iagre transportkostnader.

Okad produktsikerhet

Varorna forvaras sakert inuti
kassarna. Locket forsluts med en
sakerhetsforsegling och pa sa satt
undviks stold och skador.

Minskade driftskostnader
fér lagret
Vi har minskat mangden utrustning som

behovs och darmed driftskostnaderna
for att flytta denna utrustning.

Minskade kostnader for
férbrukningsvaror
Tidigare var vi tvungna att stracklinda

rullburarna. Nu ar detta inte langre
nodvandigt.




Hallbarhet och resiliens i fokus

Forutom att skapa okad visibilitet och transparens
dr OneView dven utvecklat for att stodja hallbarhet
och robusthet i leveranskedjan. Genom 6kad kontroll
och visualisering av data kan féretag effektivisera
sina processer och minska sin miljopaverkan.

- Ju bittre kontroll ett foretag har dver sin
leveranskedja, desto ldttare dr det att bdde minska
kostnader och agera mer héllbart, men for att
fatta bittre beslut och agera hallbart, utan att
tumma pa kostnadseffektiviteten, behéver man
skapa visibilitet och transparens i varje delprocess,
sdger Carl-Henrik.

Ett exempel pa hur vChain erbjuder foretag
verktyg for att hantera sina resurser pa ett hallbart
satt dr en modul som méter emissioner. Hir hdmtas
data frdn transportleverantdrer som analyseras
och integreras i plattformens analysfunktion
och ger information och emissioner och hur de
kan minskas.

- Om en kund till exempel har som mdl att minska
sitt CO,-avtryck, kan vi skapa en koldioxidbudget
och spara utvecklingen baserat pa transport-
bokningar. Det ger méjlighet att jamfora olika
alternativ, och vi kan hjdlpa kunden att hitta alter-
nativ som dr mer hallbara, forklarar Carl-Henrik.

Datadriven utveckling med Al

Under dren har vChain samlat stora méngder
data om transportfloden. Den anvénds nu for att
utveckla funktioner som till exempel férbéttrad
berdkning av ETA (Estimated Time of Arrival),
baserat pa jamforelser mellan historiska och
kommunicerade ledtider. Al och maskininldrning
spelar en central roll i det arbetet, bade i det
operativa och strategiska utvecklingsarbetet.

Just nu pagar dven utveckling av en generativ
AI-16sning som ska fungera som en slags radgivare
inom tull och regelverk och ger féretag mojlighet
att proaktivt hantera risker och skapa storre
motstandskraft.

- Det kan handla om fragor som ”Vad krivs
for att skicka varor till Turkiet?” eller “Vilka nya
regelverk giller for mina importerade rdvaror?”,
sdger Carl-Henrik.

Parallellt betatestas ocksa en analytics-
agent som sammanstéller analyser baserat pa
kundernas data och rapporterar dessa 16pande.

- AI och machine learning 4r en viktig del
av var strategi framat. Vi vill kunna skapa
visibilitet pa alla olika nivéer, och hjilpa vara
kunder att agera mer proaktivt. Idag kan vi
se potentiella avvikelser upp till tolv timmar
innan det intriffar. Det, tillsammans med var
globala infrastruktur, gér det mojligt for oss att
erbjuda hdégteknologiska 16sningar pd flera
geografiska marknader, vilket gor oss vildigt
konkurrenskraftiga.

Global narvaro

I dagslédget sker bolagets utveckling och drift
fran kontor i Malmo, Warszawa, Kiev och pa
Filippinerna. P4 samtliga kontor finns bade ut-
vecklingsteam och kundsupport, vilket mojliggor
en kontinuerlig vidareutveckling av plattformen
och anpassning till lokala marknader.

- Vi har i dagsldget ett 60-tal kunder, varav
manga 4r stora internationella aktdrer. Vart fokus
ligger pd att bygga langsiktiga samarbeten och ut-
veckla 16sningar som fungerar éver landsgrinser.

Text och intervju Marika Karl&f.

38 2/2025 SUPPLY CHAIN EFFECT



LANGEBAK

LLL Ovtei

jh

~can assist you understondmg this balance and making your supply chcun .........
~efficient and optimal.




SKF, Scania och LOTS
Group lanserar en

av Europas langsta
rutter for elektriska
godstransporter

LOTS Group ar ett dotterbolag till Scania som bildades 2016
med syftet att facilitera utvecklingen och implementeringen av
forarlosa lastbilar i industrin. Under de senaste aren har verk-
samheten omorienterats och LOTS fungerar nu som ett kontroll-
torn for att samordna och optimera transportrutter for elektriska

tunga lastbilar med hjalp av Al.

- Att ruttoptimera komplexa och omfattande
transportfléden med elektriska fordon tar i
normalfallet enormt lang tid - veckor om det gors
manuellt. Darfor har vi utvecklat Pathfinder, en
Al-modell som gor det mojligt for oss att utifran
méngder av parametrar och stora méngder data
sekundsnabbt far besked om pa hur foretag
kan samtransportera sitt gods pa ett effektivt
sdtt, siger Johan Palmqvist, Managing Director
Europe pa LOTS Group.

Ett aktuellt exempel pd detta dr ett nytt sam-
arbete med svenska kullagerjitten SKF, som
tillsammans med LOTS och Scania har etablerat
en av Europas ldngsta rutter for batterielektriska
fordon (BEV). Den aktuella rutten stréicker sig
mellan Soédertilje och Goteborg och omfattar
totalt 221 ooo km per dr, vilket gor den till en av
de lingsta BEV-rutterna i Europa.

- Det hér samarbetet bidrar till att sikerstélla
energieffektiva och klimatsmarta transporter
for vara kunder, vilket stédjer var ambition att
na nettonollutsldpp i var virdekedja, siger Mans
Isacsson, logistikchef pa SKF Sverige.

Minskar CO,-utslappen med

97 procent

Transportrutten gir pd strickan Sodertilje,
Katrineholm, G6teborg och direfter tillbaka till
Sodertilje ddr SKF:s gods kors i ena riktningen och
Scanias godsiandrariktningen i ett 951 km langt
rundtursflode. Den nya rutten véntas reducera
koldioxidutsldppen med 97 procent samtidigt som
transportflodet optimeras. Rutten berdknas arligen
spara 298 ton utsldpp av koldioxidekvivalenter,
vilket motsvarar de drliga CO,-utsldppen fran 210
personbilar i Sverige.

- Partnerskapet dr ett viktigt steg framat i om-
stdllningen till hallbar logistik. Genom att frimja
samarbete mellan varudgare, transportdrer och
de foretag som tillhandahaller laddinfrastruktur,
minskar vi utsldppen samtidigt som nyttjandet
maximeras, vilket dr nyckeln till ekonomiskt
héllbara transporter. Vart mal dr att detta ska bli
en benchmark for liknande logistiklosningar i
Europa, sdger Johan och betonar att batteridrivna
lastbilar dr mycket dyrare i inkop jamfort med
dieseldrivna, men blir kostnadseffektiva pd ldngre
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Johan Palmaqvist, Managing Director Europe pa LOTS Group. Foto: FotograFia

sikt om de anvidnds pa ritt sitt och om det finns
en tillrdckligt vél utbyggd laddinfrastruktur.

- Tillsammans utvecklar vi elektrifierade
transporter och erbjuder hallbara, effektiva 16s-
ningar for en mer miljévénlig och kostnadseffektiv
logistiksektor. Och det stannar inte vid Scanias
egna nitverk. Genom att fylla upp de omfattande
europeiska flddena mellan underleverantdrer och
monteringsfabriker med vdra samarbetspartners
gods, skapar vi dnnu smartare transporter med
hog fyllnadsgrad och ldga utslapp.

Accelerera omstallningen

Ménga foretag star for ndrvarande infor utmaningen
att balansera hallbarhet och kostnad, ddr Scania
med sin satsning pa LOTS skapar samarbeten kring
logistik som accelererar omstéllningen till mer
héllbara transporter. Det aktuella transportflodet
dr ett exempel pa att dven tyngre transportfloden
kan elektrifieras till en kostnad som 4r attraktiv
for transportkdparna. LOTS Groups modell fér
attlyckas med detta dr att vidga systemgrinserna
bortom sjdlva transporten och identifiera mojlig-
heter till 6kad effektivitet i det bredare logistiska
systemet och anvidnda digitala verktyg for att
optimera kostnader, ledtider och hallbarhet.
Implementering av de elektriska fordonen kommer

att ske i etapper med malet att verksamheten ska
bedrivas i full skala senare under 2025.

— Att planera elektrifierade rutter dr vildigt
komplext eftersom du dels behdver ta hdnsyn till
faktorer som laddinfrastruktur, laddningstider och
rickvidd, dels faktorer som geografi, topografi,
temperatur, vdgarnas skick, batteriernas vikt och
forarnas korstil. Allt detta paverkar energiférbruk-
ningen och ddrmed hur rutterna bor planeras. Med
var AI-modell och vara kompetenta medarbetare
kan vi nu pa ett helt nytt och mycket béttre sdtt
hantera den hér ruttplaneringen, férklarar Johan.

Pa sikt dr ambitionen att addera fler transportslag
ianalyserna och pa sd kunna planera och optimera
dnnu mer omfattande och komplexa intermodala
floden.

LOTS Group ar ett dotterbolag till Scania som
samlar speditérer for att optimera logistiktjanster.
Scanias kontrolltorn samordnar transportfldden,
medan LOTS Group skoter ruttoptimering och
laddningshantering med digitala verktyg for att
maximera resurserna effektivitet. Tillsammans
utvecklar de elektrifierade transporter och tillhan-
dahaller héllbara, effektiva |6sningar for grénare
och mer kostnadseffektiv logistik. LOTS ingar i
Scania Ventures portfolj for New Business.
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UTGIVNINGSPLAN

Nasta nummer 3:

Det digitaliserade, datadrivna
lagret

Distribueras vecka 26

Nordens effektivaste kanal
till ledande beslutsfattare

Nr 1

: Supply Chaln Fordjupning: Innovativ logistikteknik for
6kad konkurrenskraft
Afférstidningen Supp|y Chain Effect vander Distribueras vecka 8. Sista materialdag 7 februari.
sig direkt till fler an 14 000 |asare — ledande Nr 2
beslutsfattare i supply chain — och distribu- Fordjupning: Hallbarhet, motstandskraft
eras till ytterligare flera tusen mottagare och elasticitet i komplexa supply chains
som pdf och via webb. Distribueras vecka 17. Sista materialdag 11 april.
Nr 3

Fordjupning: Det digitaliserade,
datadrivna lagret

Distribueras vecka 26. Sista materialdag 13 juni.

Nr 4
Fordjupning: Vardeskapande Transport

Vi publicerar dven det digitala nyhetsbrevet
Supply Chain Update samt producerar
events, roundtables, poddar, white papers
och film. Alltsammans med fokus pa logistik

och supply chain management. Management

Distribueras vecka 39. Sista materialdag 12 september.
Sedan starten 2009 &r Supply Chain Effect Nr5
medlem i branschorganisationen Sveriges Fordjupning: Supply chain planering
Tidskrifter, och féljer organisationens hogt och optimering
stallda krav. Vi har aven innehallssamarbe- Distribueras vecka 46. Sista materialdag 31 oktober.
ten med ledande universitet och larosaten. Nr 6

Fordjupning: Framtidens lager och
Vilkommen! logistikfastigheter

Distribueras vecka 1 (2026). Sista materialdag 12 december.
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Vi skapar helhetslosningar for intern materialhantering.

Fran design till implementering. Genom ny teknik och innovation hjalper

vi dig att astadkomma effektiva processer och forbattra din produktivitet.
Malet dr att generera hallbara och Ionsamma resultat for din verksamhet.

Det &r sa vi far en bra affar att bli annu battre.

GEBHARDT Nordic AB

Krokslatts fabriker 38, 431 37 Mdlndal
T +46 703 060 623
sweden@gebhardt-group.com
www.gebhardt-group.se
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DESCARTES

Fler mojligheter med

~ _och tullosningar. *

Vara losningar forenklar varje
steg i leveranskedjan, hela
vagen fram till slutkund

Vart TMS viljer bésta fraktalternativ och l6sningen
ger full visibilitet att folja dina forsandelser och
transportorer i realtid.

Automatiserade tullprocesser sakerstaller snabb
hantering av export, import och tullager, vilket
sparar tid och minimerar risken for fel.

Med den senaste GPS-tekniken minskar bade bransle-
forbrukning och fordonsslitage. Ruttplanering bidrar
till exakta leveranser, samtidigt som du bidrar till en
mer héllbar framtid.

Tidsbesparingar
pa nastan 50 %

med automatiserade
tullprocesser. 2
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